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LA	  FORMACIÓN	  
EN	  LA	  ARQUIDIÓCESIS	  DE	  SANTIAGO	  
SITUACIÓN	  ACTUAL,	  DESAFÍOS,	  PROPUESTAS	  

	  
	  

Instituto	  Pastoral	  Apóstol	  Santiago,	  Julio	  2012	  
 

	  
	  
I.	  INTRODUCCIÓN	  
	  

¿Cómo	  podemos	  servir	  mejor	  a	  la	  formación	  	  
de	  los	  laicos	  en	  la	  Iglesia	  de	  Santiago?	  

	  
El	   Instituto	  Pastoral	   convocó	  este	  año	  a	  diversas	  personas	  para	   reflexionar	   sobre	   la	  
formación	   en	   el	   contexto	   de	   las	   actuales	   transformaciones	   sociales	   y	   de	   la	   realidad	  
eclesial.	  Con	  su	  ayuda,	  quisimos	  contrastar	  nuestras	  apreciaciones	  sobre	  la	  situación	  
de	  la	  formación	  en	  la	  Arquidiócesis,	  especialmente	  las	  deficiencias,	  profundizar	  en	  los	  
diversos	  aspectos	  y	  elaborar	  un	  diagnóstico	  que	  sirviera	  para	  orientar	   la	  marcha	  de	  
nuestros	  procesos	  e	   iniciativas	  y	   la	  toma	  de	  decisiones	  en	  relación	  a	   las	  necesidades	  
observadas.	  
	  
En	   esta	   reflexión	   participaron	   Agentes	   Pastorales	   Consagrados,	   algunos	   Vicarios	  
Episcopales,	   Secretarios	   Pastorales,	   laicos	   y	   expertos	   de	   diversas	   disciplinas	   y	  
quehaceres,	   incluyendo	  a	   la	  autora	  de	  una	  tesis	  doctoral	  sobre	  el	  Plan	  de	  Formación	  
de	  Laicos.	  	  
	  
Luego	   compartimos	   con	   el	   Sr.	   Arzobispo,	   Obispos	   auxiliares	   y	   Vicarios	   Episcopales	  
nuestras	   reflexiones	  preliminares	   con	   el	   deseo	  de	   conocer	   sus	   impresiones,	   recoger	  
sus	  aportes	  e	  incorporarlos	  a	  este	  informe.	  
	  
Estamos	   conscientes	   de	   la	   rica	   tradición	   formativa	   de	   nuestra	   Iglesia	   diocesana.	  No	  
obstante,	  la	  situación	  sociocultural	  y	  eclesial	  han	  cambiado	  mucho	  en	  los	  últimos	  años	  
y	   conviene	   preguntarse	   si	   la	   formación	   que	   ofrecemos,	   con	   unas	   determinadas	  
estrategias	   y	   en	   ciertos	   espacios	   o	   modalidades	   responde	   efectivamente	   a	   las	  
necesidades	  de	  hoy	  y,	  en	  concreto,	  qué	  factores	  podrían	  estar	  incidiendo	  en	  una	  serie	  
de	   deficiencias	   detectadas	   en	   los	   procesos	   formativos.	   Este	   ha	   sido	   el	   objetivo	  
principal	   de	   los	   diálogos	   que	   sostuvimos.	   Hemos	   querido	   prestar	   atención	   a	   las	  
opiniones	  y	  sugerencias	  que,	  desde	  sus	  experiencias	  y	  experticias,	  nos	  ofrecieron	  las	  
personas	  que	  participaron	  en	  el	  proceso	  de	  reflexión.	  	  
	  
Este	  documento	  presenta	  una	  síntesis,	  elaborada	  a	  partir	  de	  las	  opiniones	  vertidas	  en	  
los	   diálogos	   y	   la	   reflexión	   del	   Instituto	   Pastoral	   Apóstol	   Santiago	   acerca	   de	   los	  
aspectos	  que	  consideramos	  más	  relevantes	  para	  un	  buen	  desarrollo	  de	   la	   formación	  
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en	   la	  Arquidiócesis,	   señalando	  algunas	   conclusiones,	  desafíos	  urgentes	  y	  propuestas	  
concretas	  de	  acción.	  	  
	  
La	  reflexión	  cualitativa	  ha	  sido	  complementada	  por	  información	  cuantitativa	  a	  partir	  
de	  los	  estudios	  que	  ha	  realizado	  el	  INPAS	  acerca	  de	  la	  formación	  en	  la	  Arquidiócesis	  
desde	  el	  año	  2006,	  a	  través	  de	  sus	  mecanismos	  de	  recolección	  de	  datos	  y	  estadísticas,	  
especialmente	  de	  las	  Escuelas	  de	  Verano.	  
	  
1.	  La	  necesidad	  de	  un	  diagnóstico	  
	  
El	   Instituto	  Pastoral	  reflexiona	  permanentemente	  sobre	   las	  posibilidades	  y	  medios	  a	  
través	   de	   los	   cuales	   puede	   ofrecer	   un	   mejor	   servicio	   a	   la	   formación	   en	   la	  
Arquidiócesis.	  Sin	  embargo,	  esta	  cuestión	  se	  hizo	  más	  urgente	   luego	  de	  constatar	  un	  
fuerte	   descenso	   de	   la	   participación	   en	   las	   Escuelas	   de	   Verano	   en	   los	   últimos	   años.	  
Desde	  el	  año	  2009	  hasta	  las	  últimas	  escuelas	  realizadas	  durante	  el	  verano	  de	  2012,	  la	  
participación	  cayó	  cerca	  de	  un	  40%	  en	  los	  alumnos	  adultos.1	  	  
	  
Creemos	  que	  nos	  hallamos	  en	  un	  momento	  especialmente	  complejo	  que	  podría	  tener	  
ribetes	  no	  sólo	  cuantitativos,	  sino	  también	  cualitativos.	  	  
	  
En	  medio	  de	  esta	  coyuntura,	  nos	  pareció	  conveniente	  preguntarnos,	  entre	  otras	  cosas:	  
	  
• ¿Por	   qué	   cuatro	   de	   diez	   personas	   se	   han	   alejado	   de	   nuestros	   espacios	  
formativos?	  	  

• ¿Qué	   aspectos	   de	   las	   transformaciones	   socioculturales	   están	   afectando	   los	  
procesos	  formativos?	  	  

• ¿El	   Plan	   de	   Formación	   de	   Laicos	   responde	   efectivamente	   a	   estas	  
transformaciones?	  ¿Su	  implementación	  es	  la	  adecuada?	  

• ¿Hemos	  asumido	  los	  importantes	  avances	  del	  mundo	  educativo?	  
• ¿Cuán	   conscientes	   somos	   del	   impacto	   de	   las	   nuevas	   tecnologías	   en	   la	   forma,	  
lugares	  y	  modalidades	  en	  que	  la	  gente	  se	  forma,	  crece	  y	  aprende	  hoy?	  	  

• ¿Cuánto	  han	  incidido	  en	  la	  formación	  las	  últimas	  circunstancias	  eclesiales?	  	  
• ¿La	  formación	  que	  ofrecemos	  es	  una	  respuesta	  a	  las	  necesidades	  de	  las	  personas	  
hoy?	  	  

• ¿Qué	  lugar	  ocupa	  la	  formación	  de	  los	  laicos	  y	  agentes	  pastorales	  en	  el	  ministerio	  
pastoral	  de	  los	  consagrados?	  

	  
El	   desafío	   resultaba	   claro:	   necesitamos	  una	  mirada	  más	   amplia	   y	   profunda	   sobre	   la	  
realidad	  de	  la	  formación	  y,	  en	  concreto,	  un	  diagnóstico	  que	  nos	  permita	  dar	  respuesta	  
                                                        
1	   Los	   últimos	   cuatro	   años	   registran	   un	   descenso	   en	   la	   participación	   de	   los	   alumnos	   adultos	   de	   un	  
39,88%.	  Los	  datos	  son:	  10.570	  personas	  el	  año	  2009,	  9.465	  en	  el	  2010,	  6.981	  en	  el	  2011	  y	  6.355	  en	  el	  
2012.	   El	   número	   de	   alumnos	   de	   Pastoral	   Juvenil	   se	   ha	   mantenido	   en	   el	   mismo	   tiempo	  
(aproximadamente	  2.500	  jóvenes	  se	  forman	  en	  cursos	  del	  Plan	  Esperanza	  Joven	  y	  otros	  cursos	  que	  
ofrecen	  las	  Escuelas).	  Los	  jóvenes	  representaron	  un	  10,35%	  del	  total	  de	  alumnos	  de	  las	  Escuelas	  de	  
Verano	  en	  el	  año	  2009	  y	  un	  18,13%	  en	  el	  2012.	  Ver	  Anexo	  1:	  “Número	  de	  alumnos	  escuelas	  de	  verano	  
por	  zona	  años	  2002-‐2012”.	  
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a	  estas	  y	  otras	  cuestiones,	  hurgando	  en	  los	  principales	  desafíos	  que	  enfrentamos,	  sus	  
causas,	  y	  las	  formas	  de	  salir	  a	  su	  encuentro.	  	  
	  
2.	  Los	  «Diálogos	  sobre	  Formación»	  
	  
Para	  ayudarnos	  a	  realizar	  esta	  tarea,	  en	  primer	  lugar	  convocamos	  a	  personas	  que	  por	  
su	  experiencia	  pastoral,	  su	  cercanía	  con	  la	  formación,	  su	  expertiz	  en	  variados	  aspectos	  
vinculados	  a	  este	  tema,	  podrían	  iluminar	  con	  sus	  reflexiones	  este	  asunto.	  
	  
Con	  ellas	  realizamos	  cinco	  diálogos.	  	  
	  

1. El	   primero	   con	   Sacerdotes,	   entre	   ellos	   con	   los	   PP.	   Rafael	   Hernández,	   Andrés	  
Moro,	  Fernando	  Tapia	  y	  Modesto	  Núñez.	  

	  
2. En	   el	   segundo	   nos	   reunimos	   con	   Cristina	  Menéndez	  Vega,	   autora	   de	   la	   Tesis	  

Doctoral,	   “La	   Formación	   del	   Laicado	   en	   Santiago	   de	   Chile:	   desarrollo	   y	  
evaluación”,	  2010.	  	  	  

	  
3. El	   tercer	  diálogo	   se	   realizó	   entre	  Cristina	  Menéndez	  Vega,	   los	  Encargados	  de	  

Formación	  Zonales	  y	  Ambientales2	  y	  el	  Equipo	  de	  Formación	  del	  INPAS.	  
	  

4. El	  cuarto	  fue	  con	  diversos	  Agentes	  Pastorales	  entre	  los	  cuales	  se	  encontraban	  
Mariana	  Cintolesi,	  H.	  Lola	  Munilla,	  D.	  Pedro	  Moraga	  y	  Patricia	  Gutiérrez.	  

	  
5. Finalmente	  invitamos	  a	  un	  grupo	  de	  personas	  que	  realizan	  labores	  formativas	  

semejantes	   a	   las	   del	   Instituto	   en	   diversas	   instancias	   sociales	   o	   eclesiales.	  
Participaron	  el	  P.	  Juan	  Pablo	  Cárcamo	  sj.,	  Director	  del	  Centro	  de	  Espiritualidad	  
Ignaciana,	   CEI;	   Ignacio	   Larraechea,	   de	   Acción	   Responsabilidad	   Social	  
Empresarial	  (RSE);	  Andrés	  Jara,	  de	  Chile	  Calidad	  y	  el	  P.	  Juan	  Carlos	  Bussenius	  
sj.,	  también	  del	  Centro	  de	  Espiritualidad	  Ignaciana,	  CEI.	  

	  
En	   los	   diálogos	   compartimos	   nuestras	   inquietudes,	   escuchando	   y	   recogiendo	   las	  
apreciaciones	   de	   los	   invitados.	   A	   todos	   les	   agradecemos	   profundamente	   la	  
colaboración	   prestada	   y	   la	   lucidez	   de	   sus	   reflexiones	   y	   aportes.	   Efectivamente	   nos	  
ayudaron	   a	  mirar	   el	   problema	   con	   amplitud	   y	   nos	   han	   dado	   valiosas	   pistas	   para	   el	  
trabajo	  presente	  y	  futuro.	  
	  
Concluidos	  los	  diálogos	  iniciales	  nos	  pareció	  necesario	  e	  importante	  realizar	  uno	  con	  
nuestro	  Pastor,	  sus	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales3,	  buscando	  enriquecer	  el	  
diagnóstico	   y	   los	   caminos	   para	   responder	   hoy,	   aquí	   y	   ahora	   en	   nuestra	   Iglesia	   de	  
Santiago,	  al	  reto	  fundamental	  que	  afrontamos:	  	  
                                                        
2	  Estos	  son:	  Daniella	  Lozano	  -‐Zona	  Centro-‐,	  Sara	  Pérez	  -‐Zona	  Sur-‐,	  Waldo	  Saavedra	  -‐Zona	  Oriente,	  Marta	  
Sanhueza	  y	  Hna.	  Yesenia	  León	  -‐Zona	  Oeste-‐,	  Hna.	  Cecilia	  Fuentes	  -‐Zona	  del	  Maipo-‐,	  Patricia	  Catalán	  y	  
Catalina	  Cerda	  -‐Vicaría	  de	  la	  Esperanza	  Joven-‐,	  Iván	  Peralta	  -‐Vicaría	  de	  la	  Familia-‐,	  Francisca	  Palacios	  -‐
Vicaría	  de	  Pastoral	  Universitaria-‐.	  	  

3	  El	  encuentro	  se	  realizó	  el	  día	  miércoles	  18	  de	  julio	  en	  los	  Salones	  Arzobispales.	  
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“Mostrar	   la	   capacidad	   de	   la	   Iglesia	   para	   promover	   y	   formar	   discípulos	   y	  
misioneros	  que	  respondan	  a	  la	  vocación	  recibida	  y	  comuniquen	  por	  doquier,	  por	  
desborde	  de	  gratitud	  y	  alegría,	  el	  don	  del	  encuentro	  con	  Jesucristo”	  (DA	  14).	  	  

	  
A	   continuación	  presentamos	  una	   síntesis	  de	   estas	   reflexiones.	   La	  hemos	  organizado	  
considerando,	   en	   primer	   lugar,	   las	   actuales	   transformaciones	   socioculturales	   y	  
religiosas,	  y	  luego	  nos	  referimos	  al	  Plan	  de	  Formación	  de	  Laicos,	  recordando	  algunos	  
supuestos	  básicos	  y	  revisando	  diversos	  aspectos	  de	  su	  implementación.	  
	  
Dejamos	   para	   el	   final	   la	   formulación	   de	   algunas	   conclusiones	   y	   propuestas	   que	  
sacamos	  respecto	  de	  lo	  reflexionado.	  	  
	  
Colocamos	  este	  informe	  en	  manos	  de	  nuestro	  Pastor,	  Mons.	  Ricardo	  Ezzati,	  para	  que	  
decida	  lo	  que	  él	  que	  considere	  más	  conveniente,	  con	  la	  seguridad	  de	  que	  será	  lo	  mejor	  
para	  nuestra	  querida	  Iglesia	  de	  Santiago,	  conscientes	  de	  que:	  	  
	  

“De	  la	  formación	  de	  los	  laicos	  depende	  el	  futuro	  de	  nuestra	  fe”.	  	  
	  

Mons.	  Ricardo	  Ezzati,	  Arzobispo	  de	  Santiago.4	  
	   	  

                                                        
4	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
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II.	  LOS	  DIÁLOGOS	  SOBRE	  FORMACIÓN	  
	  
	  
1.	  La	  formación	  en	  el	  contexto	  de	  los	  cambios	  socioculturales	  
	  

La	  situación	  socio	  cultural	  hoy	  es	  distinta.	  	  
La	  educación	  está	  más	  digitalizada,	  es	  más	  masiva…	  	  

El	  tiempo	  y	  el	  ritmo	  han	  cambiado	  radicalmente.	  
	  

Hay	  que	  volver	  a	  preguntarse	  	  
¿a	  qué	  personas	  damos	  los	  cursos?	  

	  
(Diálogo	  con	  Sacerdotes)	  	  

	  
Estamos	  en	  medio	  de	  un	  cambio	  de	  época.	  Las	  transformaciones	  socioculturales	  de	  las	  
últimas	   décadas	   han	   afectado	   enormemente	   la	   vida	   de	   las	   personas,	   las	   formas	   de	  
relacionarse,	   las	   expectativas	   sobre	   el	   futuro,	   sus	   necesidades,	   y	   esto	   en	   los	   más	  
diversos	  ámbitos	  de	  su	  vida.	  	  
	  
Los	  procesos	  de	  individuación,	  la	  multiplicidad	  y	  variedad	  de	  ofertas	  y	  la	  carencia	  de	  
seguridades,	  aumentan	  las	  demandas	  personales	  y	  sociales,	  tensionan	  la	  vida	  familiar	  
e	  incrementan	  la	  necesidad	  de	  sentido,	  “recreo”,	  descanso	  y	  contención	  en	  situaciones	  
de	  agobio	  y	  dificultad.	  	  
	  
1.1.	  Malestar	  cultural,	  búsqueda	  de	  sentido	  
	  
Hay	  un	  hondo	  malestar	  cultural,	  una	  cierta	  incomodidad	  a	  veces	  difusa	  cuyas	  causas	  
no	  siempre	  son	  fáciles	  de	  identificar	  y	  aislar.	  Se	  percibe	  un	  aumento	  en	  la	  sensación	  de	  
inseguridad,	  incertidumbre,	  frustración,	  impotencia.	  	  
	  
El	  hecho	  más	  complejo	  es	  que	  a	  las	  personas	  les	  está	  resultando	  cada	  vez	  más	  difícil	  
construir	  una	  imagen	  de	  futuro	  que	  oriente	  su	  acción.	  	  
	  
Ante	  la	  vorágine	  y	  la	  velocidad	  de	  los	  acontecimientos	  el	  pasado	  sirve	  cada	  vez	  menos	  
para	  comprender	   lo	  que	  ocurre	  hoy.	  A	  diferencia	  de	   las	  décadas	  anteriores	  cada	  vez	  
menos	  podemos	  predecir	   cómo	  será	  exactamente	  el	  mundo	  o	   la	   sociedad	  en	  5	  o	  10	  
años	  más.	  La	  volatilidad	  del	  presente	  nos	  hace	  más	  conscientes	  de	  lo	  que	  no	  queremos	  
ser	  y	  menos	  de	  lo	  que	  queremos	  ser.	  En	  la	  raíz	  de	  esta	  dificultad	  está	  la	  escasez	  de	  los	  
elementos	  con	  los	  cuales	  las	  personas	  anticipan	  y	  construyen	  su	  futuro:	  expectativas,	  
crítica	  y	  deseo5.	  	  
	  

• Carencia	  de	  expectativas	  pues	  cada	  vez	  menos	  la	  experiencia	  y	  la	  memoria	  de	  
las	  cosas	  que	  han	  ocurrido	  ayudan	  a	  las	  personas	  a	  comprender	  y	  discernir	  las	  

                                                        
5	   La	   tesis	   fue	   presentada	   por	   Pedro	   Güell	   en	   la	   Semana	   Teológica	   de	   la	   Arquidiócesis	   de	   Santiago,	  
celebrada	  en	  Julio	  de	  2011.	  El	  texto	  de	  esta	  conferencia	  se	  encuentra	  disponible	  en	  www.iglesia.cl	  
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que	   pasarán.	   Cada	   vez	   las	   personas	   se	   ven	   más	   sorprendidas	   por	   los	  
acontecimientos	  sin	  tener	  pistas	  claras	  para	  reaccionar	  ante	  ellos.	  

	  
• Bajo	   nivel	   de	   análisis	   crítico,	   simplemente	   porque	   lo	   consideramos	   inútil.	  

Nos	  desanima	  la	  consciencia	  de	  que	  cada	  vez	  es	  más	  difícil	  cambiar	   las	  cosas,	  
especialmente	  a	  nivel	  global	  que	  es	  donde	  realmente	  nos	  importa.	  Como	  nunca	  
las	   personas	   pueden	   influir	   en	   las	   pequeñas	   cosas	   del	   barrio	   y	   el	  
supermercado,	   pero	   se	   sienten	   sin	   medios	   para	   incidir	   en	   las	   grandes	  
decisiones	   sociales.	   Lo	   que	   ocurre	   nos	   sorprende	   cada	   vez	   más	   y,	   al	   mismo	  
tiempo,	  es	  más	  difícil	  cambiar	  las	  cosas	  o	  hacerlas	  menos	  sorpresivas.	  	  

	  
• Crisis	   de	   deseos,	   de	   sueños	   y	   utopías,	   que	   han	   ido	   sucumbiendo	   en	   los	  

últimos	  años	  ante	  el	  pragmatismo.	  	  
	  
Todo	  esto	  produce	  en	  las	  personas	  altos	  niveles	  de	  frustración	  y	  mucha	  inseguridad.	  
Sin	  una	  visión	  de	   futuro	   la	  vida	  se	  pone	  cuesta	  arriba.	  La	  comprensión	  de	   lo	  que	   las	  
personas	  son	  y,	  sobre	  todo	  hacia	  dónde	  van,	  es	  lo	  que	  las	  moviliza	  en	  el	  presente.	  El	  
sentido	   de	   la	   vida	   y	   su	   horizonte	   de	   futuro	   determinan	   las	   decisiones	   y	   las	  
valoraciones	   presentes.	   Sin	   esto	   el	   presente	   se	   hace	   “líquido”,	   generando	   mucha	  
incertidumbre.	  	  
	  
En	   este	   sentido,	   a	   medida	   que	   crece	   la	   incertidumbre	   sobre	   el	   futuro,	   se	   generan	  
nuevos	   y	   “mejores”	   espacios	   para	   la	   religiosidad	   y	   la	   fe.	   Se	   trata	   eso	   sí	   de	   formas	  
diversas	   a	   través	  de	   las	   cuales	   se	   experimenta	   la	   creencia.	   Las	  personas	   construyen	  
nuevas	   representaciones	   de	   lo	   sagrado	   o	   hacen	   apropiaciones	   renovadas	   de	   las	  
formas	  tradicionales	  en	  las	  que	  han	  vivido	  su	  fe.	  	  
	  
Conviene	   notar	   que	   siempre,	   aunque	   con	  mayor	   fuerza	   hoy,	   las	   personas	   reajustan	  
permanentemente	   sus	   creencias.	   Este	   reajuste	   está	  determinado	   actualmente	  por	   la	  
insatisfacción	   (las	   instituciones	   no	   les	   confieren	   sentido)	   y	   la	   inseguridad	   (la	  
volatilidad	  del	  presente).	  No	  se	  puede	  vivir	  bien	  si	  se	  está	  insatisfecho	  e	  inseguro.	  Es	  
necesario	  “adaptarse”,	  incluso	  en	  el	  ámbito	  religioso,	  buscando	  los	  medios	  que	  sirvan	  
a	  este	  propósito.	  En	  función	  de	  esto	  las	  personas	  deciden	  hoy	  en	  lo	  que	  quieren	  creer	  
y	   este	   nuevo	   elenco	   de	   creencias	   no	   calza	   necesariamente	   con	   aquellos	   que	   las	  
instituciones	  religiosas	  han	  validado.6	  
	  
	  
	  
	  
                                                        
6	   “La	   Cristiandad	   se	   acabó.	   Las	   personas	   quieren	   decidir	   en	   qué	   creer	   y	   ellas	   mismas	   hacen	   las	  
combinaciones	   religiosas	   que	   más	   les	   ayudan.	   La	   institucionalidad	   religiosa	   está	   en	   crisis.	   Las	  
personas	  rompen	  a	  veces	  con	  la	  institucionalidad	  y	  la	  enseñanza	  oficial;	  otras	  veces,	  sin	  drama,	  dejan	  
de	   reconocer	   autoridad	   a	   las	   jerarquías.	   Y,	   sin	   embargo,	   las	   mismas	   personas	   singulares	   pueden	  
aprovechar,	   sin	   complicarse,	   un	   servicio	   religioso.	  Tan	  útil	   puede	   serles	   el	   sacerdote	  que	   les	  ofrece	  
sacramentos,	   como	   la	  paz	  del	  alma	  y	   la	   libertad	  que	   les	  posibilita	  el	  budismo”.	   (Jorge	  Costadoat,	   SJ,	  
Frentes	  y	  fronteras	  para	  la	  fe	  en	  el	  siglo	  XXI,	  en:	  Mensaje,	  nº	  610,	  Julio	  2012,	  p.	  25).	  
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1.2.	  Crisis	  de	  la	  institucionalidad	  y	  desconfianza	  
	  
La	  cuestión	  del	  sentido	  de	  la	  vida	  no	  es	  algo	  exclusivo	  de	  estos	  tiempos.	  Constituye	  al	  
ser	  humano	  de	  manera	  esencial.	  En	   cualquier	   tiempo	  y	   lugar	   las	  personas	  buscarán	  
contestar	  las	  preguntas	  fundamentales	  de	  la	  vida	  y	  querrán	  adaptarse	  al	  medio	  social	  
desde	  ciertos	  parámetros	  comunitarios.	  	  
	  
Pues	  bien,	  ante	  la	  demanda	  de	  sentido	  la	  dificultad	  estriba	  en	  que	  hoy	  ésta	  es	  mayor	  
que	  la	  capacidad	  que	  tienen	  o	  se	  reconoce	  a	  las	  instituciones	  de	  otorgarlo.	  Entre	  ellas	  
la	  Iglesia.	  Asistimos	  a	  una	  crisis	  de	  la	  institucionalidad	  por	  su	  incapacidad	  de	  proveer	  
un	  “relato”	  que	  oriente	  la	  acción	  de	  las	  personas.	  
	  
En	   este	   sentido,	   al	   mismo	   tiempo	   que	   crece	   la	   valoración	   de	   las	   posibilidades	  
individuales,	   aumenta	   la	   desconfianza	   en	   las	   instituciones	   tradicionales.	   Hoy,	   las	  
instituciones	   que	   más	   confianza	   generan	   en	   la	   población	   son	   las	   radios	   (56,2%),	  
Carabineros	   (47,1%),	   Fuerzas	   Armadas	   (43,2%),	   Diarios	   (42,5%)	   y	   la	   televisión	  
(36,1%).	   ¡Nótese	   cómo	  sólo	  una	  de	  ellas	  muestra	  niveles	  de	   confianza	   superiores	   al	  
50%!	  
	  
En	   el	   caso	   de	   la	   Iglesia	   Católica,	   alcanzó	   un	   24,1%	   de	   aprobación	   en	   el	   2011,	   en	  
comparación	  con	  el	  42,9%	  por	  ciento	  de	  2010.7	  
	  
Las	  instituciones	  chilenas	  están	  en	  jaque,	  y	  por	  eso	  no	  extraña	  que	  también	  la	  Iglesia,	  
especialmente	  la	  jerárquica,	  sea	  blanco	  de	  reclamos	  y	  críticas.	  	  
 
¿Será	  posible	  que	  una	  institución	  sea	  capaz	  por	  sí	  sola	  de	  ofrecer	  hoy	  a	  los	  individuos	  
y	  a	  los	  grupos	  la	  totalidad	  de	  las	  referencias,	  de	  normas,	  de	  valores	  y	  de	  símbolos	  que	  
les	  permiten	  dar	  un	  sentido	  a	  sus	  vidas	  y	  a	  sus	  experiencias?	  
	  
1.3.	  Aquello	  que	  nos	  motiva	  y	  nos	  hace	  felices…	  
	  
En	  medio	  de	   estas	  dificultades	   conviene	  preguntarse	  por	  dónde	  van	   los	   caminos	  de	  
felicidad	  y	  realización	  de	  las	  personas	  hoy	  y	  cuáles	  son	  aquellas	  cosas	  que	  las	  motivan.	  
Prestar	   atención	   a	   estas	   necesidades	   y	   búsquedas	   puede	   resultar	   determinante	   a	   la	  
hora	   de	   definir	   la	   fisonomía	   eclesial	   y	   los	   procesos	   pastorales	   y	   formativos	   que	   la	  
transparentan.	  
	  
A	   continuación	   presentamos	   algunas	   preguntas	   que	   nos	   parecen	   relevantes	   y	   sus	  
respuestas.	  
	  
	  
	  

                                                        
7	   Encuesta	   Nacional	   Universidad	   Diego	   Portales,	   2011.	   Carabineros	   cayó	   de	   un	   58,8%	   a	   un	   47,1%,	  
mientras	  que	  instituciones	  representativas	  como	  los	  partidos	  políticos	  y	  el	  Congreso,	  alcanzan	  sólo	  un	  
7%	  y	  11,1%	  respectivamente.	  
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SER	  AMADO	  

SATISFACER	  LAS	  NECEDIDADES	  DE	  SU	  FAMILIA	  

SER	  RESPETADO	  

TENER	  PAZ	  INTERIOR	  

SER	  RESPONSABLE	  

TENER	  FE	  

47 

40 

33 

31 

28 

56 

¿Cuáles	   son	   las	   cuatro	   cosas	   que	   lo	   harían	   sentirse	   una	   persona	   totalmente	  
realizada?8	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
¿Cuál	  diría	  usted	  que	  es	  una	  motivación	  importante	  en	  su	  vida?9	  

	  
Motivación	   importante	   en	   su	  
vida	  

Católico	   De	  ninguna	  religión	   Total	  

Tener	  una	  familia	  unida	   68%	   75%	   85%	  
Tener	   una	   buena	   relación	   de	  
pareja	  

75%	   62%	   74%	  

%	  que	  responde	  Extremadamente	  importante	  +	  Muy	  importante.	  
	  
Considerando	  todos	  los	  aspectos	  de	  su	  vida,	  ¿cómo	  diría	  usted	  que	  se	  encuentra?10	  

	  
Satisfacción	  con	  la	  vida	   Total	   Católico	   Otra	  

religión	  
Ninguna	  
religión	  

MUY	  SATISFECHO	   61,7%	   63,1%	   58,7%	   60,9%	  
INSATISFECHO	   13,8%	   13,4%	   19,3%	   10,5%	  

	  
¿Cuán	  felices	  somos?11	  

	  
Nivel	  de	  felicidad	  

con	  la	  vida	  
Total	   Católico	   Evangélico	   De	  ninguna	  

religión	  
MUY	  FELIZ	   65%	   66%	   64%	   61%	  

	  
	  

                                                        
8	  Estudio	  “Chile3D,	  Marcas	  y	  estilos	  de	  vida	  de	  los	  chilenos”.	  Collect	  GfK,	  2011.	  
9	  Estudio	  Chilescopio	  2011	  –	  Visión	  humana.	  
10	  Estudio	  “Chile3D,	  Marcas	  y	  estilos	  de	  vida	  de	  los	  chilenos”.	  Collect	  GfK,	  2011.	  
11	  Estudio	  Chilescopio	  2011	  –	  Visión	  humana.	  
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La	  diferencia	  en	  la	  felicidad	  está	  determinada	  por	  el	  factor	  económico12.	  
	  

TOTAL	   62%	  
HOMBRE	   62%	  
MUJER	   62%	  
15-‐24	   57%	  
25-‐34	   70%	  
35-‐44	   68%	  
45-‐54	   60%	  
55-‐64	   49%	  
65-‐74	   65%	  
ABC1	   71%	  
C2	   69%	  
C3	   64%	  
D	   53%	  
NORTE	   64%	  
SUR	   67%	  
RM	   59%	  

	  
Es	   cierto	   que	   en	   la	   construcción	   de	   su	   bienestar	   las	   personas	   experimentan	  
situaciones	  de	  agobio	  que	  son	  importantes	  de	  considerar.	  Lo	  señalaron	  los	  Sacerdotes	  
en	  uno	  de	  los	  diálogos:	  
	  

“La	  gente	  está	  muy	  agobiada	  por	  los	  horarios.	  	  
Está	  con	  mucha	  carga	  y	  hace	  las	  cosas	  con	  mucho	  esfuerzo”.	  

	  
“Antes	  la	  gente	  respondía	  más	  al	  invitarlos	  a	  trabajar.	  	  

Hoy	  es	  mucho	  más	  difícil…	  	  
Puede	  ser	  por	  el	  agobio	  que	  tienen	  las	  personas	  hoy.	  	  
Vienen	  cansados	  de	  sus	  trabajos,	  ya	  desde	  la	  mañana	  	  

vienen	  de	  enfrentarse	  con	  el	  Transantiago”.	  	  
	  

“Hay	  que	  comprender	  y	  tener	  en	  cuenta	  esta	  situación	  	  
y	  agradecer,	  reconocer	  y	  valorar	  el	  trabajo	  que	  hacen	  muchos”.	  13	  

	  
Sin	   embargo,	   ¿existe	   hoy	   más	   agobio	   que	   el	   que	   vivieron	   las	   personas	   en	   otros	  
momentos	   del	   pasado,	   por	   ejemplo	   en	   tiempos	   de	   la	   dictadura	   o	   en	  medio	   de	   una	  
crisis	   económica?,	   y	   sin	   embargo,	   en	   esas	   circunstancias	   el	   grado	   de	  
participación/adhesión	  eclesial	  podía	  considerarse	  significativo	  o	  al	  menos	  mayor	  que	  

                                                        
12	  Estudio	  “Chile3D,	  Marcas	  y	  estilos	  de	  vida	  de	  los	  chilenos”.	  Collect	  GfK,	  2011.	  
13	  Diálogo	  con	  Sacerdotes.	  
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el	  de	  hoy.	  	  
	  
La	  situación	  de	  agobio	  puede	  incidir	  en	  el	  descenso	  en	  la	  participación	  de	  los	  procesos	  
formativos,	   sin	   embargo	   no	   parece	   ser	   la	   causa	   más	   importante.	   Al	   parecer,	   las	  
personas	  están	  dispuestas	  a	  participar	  en	  estos	  y	  otros	  espacios	  eclesiales	  siempre	  y	  
cuando	  sean	  lugares	  o	  experiencias	  dadoras	  de	  sentido,	  precisamente	  por	  su	  sintonía	  
con	   las	   búsquedas	   que	   ellas	   realizan.	   Este	   aspecto	   podría	   ofrecernos	   una	   claves	   de	  
comprensión	  de	   la	   baja	   en	   la	   participación	   y	   de	   sus	   posibles	   remedios.	  No	   la	   única,	  
pero	  claramente	  una	  importante.14	   
	  
Por	   otro	   lado,	   las	   personas	   construyen	   su	   identidad	   religiosa	   en	   función	   de	   los	  
intereses,	   disposiciones	   y	   aspiraciones	   que	   ellas	   ponen	   en	   juego	   en	   las	   situaciones	  
concretas	  de	  su	  vida.	  Si	  las	  instituciones	  no	  están	  en	  sintonía	  con	  estas	  aspiraciones	  es	  
“natural	   que	   se	   pueda	   creer”	   -‐tal	   como	   ocurre	   en	   la	   actualidad-‐	   sin	   adherir	   a	   una	  
iglesia	   o	   a	   una	   institución,	   pues	   sin	   duda	   que	   las	   personas	   hallarán	   grupos	   de	  
referencia	   con	   quienes	   compartan	   y	   confirmen	   sus	   creencias.	   Se	   trata	   de	   pequeñas	  
“comunidades”	  formadas	  según	  afinidad	  personal,	  cultural	  y	  espiritual.	  
	  
1.4.	  Tiempos	  y	  utilidad	  en	  las	  búsquedas	  formativas	  
	  
En	   este	   sentido	   conviene	   observar	   otros	   aspectos	   de	   las	   transformaciones	  
socioculturales	   que	   pueden	   estar	   afectando	   los	   procesos	   de	   formación	   con	  mayor	   o	  
menor	  hondura.	  	  
	  
Ofrecemos	  aquí	  notas	  breves	  sobre	  algunos	  de	  estos	  aspectos.	  	  
	  
Muchos	  frentes	  y	  poco	  tiempo…	  
	  

• La	  participación	  en	  la	  formación	  de	  personas	  con	  la	  vida	  muy	  ocupada	  por	  su	  
realidad	   familiar,	   profesional	   y	   por	   su	   participación	   y	   compromiso	   eclesial,	  
plantea	  una	  dificultad	  obvia	  de	   tiempos	  y	   requiere	   la	  búsqueda	  de	  modos	  de	  
desarrollo	   que	   permitan,	   o	   al	   menos	   faciliten,	   compatibilizar	   todos	   esos	  
aspectos.	  	  

	  
• Precisamente	   porque	   las	   personas	   disponen	   de	   tiempos	   acotados,	   su	   uso	  

también	  ha	  cambiado.	  Hoy	   la	  gente	  busca	  mayor	  precisión	  en	   la	  oferta,	  busca	  
estrictamente	   lo	  que	  necesita.	   “No	  está	  para	  perder	  el	   tiempo”.	  Este	  no	  es	  un	  
fenómeno	  totalmente	  nuevo,	  sin	  embargo,	  producto	  de	  la	  exigencia	  de	  tiempos	  
que	  impone	  la	  vida	  en	  la	  ciudad	  y	  las	  diversas	  ocupaciones,	  se	  ha	  acentuado	  en	  
los	  últimos	  años.	  	  

	  
	  

                                                        
14	   Al	   respecto,	   conviene	   recordar	   las	   palabras	   de	   Víktor	   Frankl	   cuando,	   citando	   a	   Nietzsche,	   señala	  

“Quien	  tiene	  algo	  por	  qué	  vivir,	  es	  capaz	  de	  soportar	  cualquier	  cómo”.	  El	  hombre	  en	  busca	  de	  sentido.	  
Herder,	  1979,	  p.	  81.	  
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¡Me	  formo	  porque	  es	  útil!	  
	  

• Las	   personas	   buscan	   una	   formación	   que	   les	   permita	   extender	   sus	  
conocimientos	   en	   un	   área	   siempre	   y	   cuando	   tenga	   una	   utilidad,	   ya	   sea	   para	  
crecer	   personalmente,	   para	   dar	   a	   conocer	   a	   otros,	   participar	   en	   una	  
comunidad,	  etc.	  En	  el	  ámbito	  religioso,	  he	  aquí	  otra	  señal	  de	  que	   la	   identidad	  
religiosa	  se	  elabora	  a	  partir	  de	  las	  “necesidades”	  y	  aspiraciones	  de	  las	  personas	  
puestas	  en	  juego	  con	  la	  cotidianidad.	  

	  
Alumnos	  más	  exigentes…	  
	  

• Estamos	   ante	   personas	   cada	   vez	  más	   exigentes	   a	   la	   hora	   de	   formarse15.	   Una	  
cara	   de	   esta	   mayor	   exigencia	   es	   que	   las	   personas	   buscan	   instituciones	  
especializadas	  para	  sus	  necesidades	  formativas,	  ojalá	  las	  mejores	  en	  todos	  los	  
componentes	   involucrados	   para	   la	   formación	   (contenidos,	   metodologías,	  
formadores,	  recursos,	  horarios	  y	  lugar	  físico).	  	  

	  
• Esto	  último	  ha	   llevado	  a	  valorar	   las	  alianzas	  entre	   instituciones,	  buscando	  las	  

mejores	  posibilidades	  de	  ofrecer	  una	  formación	  de	  calidad	  que	  ayude	  a	  que	  la	  
riqueza	  de	  cada	  uno	  llegue	  a	  todos.	  	  

	  
1.5.	  Comunicación	  y	  nuevas	  tecnologías	  
	  
El	  auge	  notable	  de	  los	  medios	  de	  comunicación	  y	  las	  redes	  sociales	  digitales	  nos	  han	  
definido	  otro	  escenario	  en	  comparación	  con	  el	  de	  las	  generaciones	  anteriores.	  	  
	  
El	  uso	  de	  las	  nuevas	  tecnologías	  ha	  modificado	  en	  poco	  tiempo	  nuestros	  esquemas	  y	  
hábitos,	   nuestros	   deseos,	   búsquedas	   y	   proyectos,	   generando	  nuevos	   estilos	   de	   vida,	  
enriquecidos	  por	  las	  cada	  vez	  más	  amplias	  posibilidades	  de	  comunicación	  ubícua,	  esto	  
es,	  en	  cualquier	  momento	  y	  en	  cualquier	  lugar.	  	  
	  
Uno	  de	  los	  frutos	  de	  la	  masificación	  del	  uso	  de	  internet	  es	  que	  ha	  dado	  lugar	  al	  acceso	  
global	   a	   ofertas	   formativas	   online,	   sean	   éstas	   E-‐learning	   o	   Blended	   Learning	   (semi	  
presencial).	   Las	   personas	   se	   habitúan	   cada	   vez	   con	   mayor	   facilidad	   a	   las	   salas	  
virtuales,	  donde	  comparten	  información,	  noticias,	  gustos,	  experiencias,	  etc.	  Lo	  que	  ha	  
sido	  una	  revolución	  ayudada	  por	  la	  digitalización	  de	  los	  medios,	  significa	  también	  una	  
mayor	  facilidad	  para	  que	  cada	  persona	  pueda	  hacer	  su	  propia	  trayectoria,	  controlando	  
el	   ritmo	   de	   su	   aprendizaje	   y	   siendo	   administrador	   y	   responsable	   de	   la	   propia	  
formación.	   Esto	   constituye	   una	   gran	   oportunidad	   para	   los	   procesos	   de	   crecimiento	  
humano	  y	  para	  la	  evangelización.	  
	  
Gracias	   a	   las	   nuevas	   tecnologías	   las	   personas	   pueden	   acceder	   directamente	   a	   los	  
contenidos	  en	  las	  bibliotecas	  virtuales.	  Ya	  casi	  no	  dependen	  de	  las	  antiguas	  bibliotecas	  
físicas	  para	  conseguir	  materiales,	  textos,	  apuntes,	  etc.	  
                                                        
15	  Cfr.	  Diálogo	  con	  personas	  de	  otras	  instituciones	  de	  formación.	  
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En	  este	  contexto	  el	  rol	  del	  formador	  parece	  estar	  cambiando.	  Las	  personas	  disponen	  
de	   la	   información,	   aunque	   no	   de	   los	   criterios	   para	   organizarla	   y	   valorarla.	   Por	   ello,	  
tienden	  a	  pensar	  en	  el	  formador	  no	  como	  quien	  posee	  toda	  toda	  la	  información,	  sino	  
como	  alguien	  capaz	  de	  orientar	  los	  aprendizajes,	  organizar	  la	  información,	  dar	  sentido	  
al	   conocimiento.	   En	   definitiva,	   comienzan	   a	   verlo	   más	   desde	   el	   rol	   de	   tutor	   o	  
mediador,	   que	   desde	   la	   figura	   tradicional	   del	   “profesor”	   que	   sabe,	   frente	   a	   unos	  
alumnos	  que	  no	  saben.	  
	  
1.6.	  La	  necesidad	  de	  encontrarse	  
	  
El	   fenómeno	  de	   la	   intercomunicación	  digital	  no	  ha	  hecho	  sino	  poner	  de	   relieve	  algo	  
fundamental	   de	   la	   persona	   humana:	   necesitamos	   encontrarnos.	   A	   los	   procesos	  
formativos	  las	  personas:	  
	  

“No	  sólo	  van	  en	  busca	  de	  información.	  	  
Quieren	  encontrarse	  con	  sus	  pares,	  vincularse,	  	  

“sentirse	  parte	  de”,	  tanto	  por	  el	  lenguaje	  como	  por	  los	  intereses”.16	  
	  
La	  dimensión	  comunitaria	  es	  esencial	  en	  la	  persona	  y	  por	  ello	  “constituye	  un	  elemento	  
sustancial	  de	  ser	  Iglesia.	  No	  tenemos	  que	  perder	  de	  vista	  que	  la	  formación	  cristiana	  se	  
da	  en	  participación	  comunitaria”17.	  El	  desarrollo	  de	  esta	  dimensión	  humana	  requiere	  
tiempo	  y	  cara	  a	  cara,	  lo	  que	  es	  insustituible.	  	  
	  
En	  el	  mismo	  sentido,	  observamos	  que	  en	  nuestra	  sociedad	  hay	  una	  alta	  valoración	  del	  
signo	   y	   la	   materialidad.	   La	   ciudad	   y	   la	   cultura	   son	   eminentemente	   simbólicas	   y	   la	  
corporalidad	  forma	  parte	  de	  este	  bagaje	  de	   lenguajes	  y	  signos.	  No	  es	  extraño	  que	  se	  
valore	  hoy	  altamente	  el	  “estar	  con”	  “tocar”	  y	  “hacer	  experiencia	  práctica–física”.	  	  Esto	  
trae	  consecuencias	  directas	  para	  las	  formas	  en	  que	  la	  Iglesia	  anuncia	  la	  fe	  pues	  parece	  
ser	  que	  “estamos	  siendo	  cada	  vez	  más	  abstractos	  e	  intelectuales”.18	  
	  
En	  el	  contexto	  de	  estas	   importantes	  transformaciones	  conviene	  preguntarse	  quiénes	  
son	  las	  personas	  que	  vienen	  a	  formarse	  o,	  de	  otra	  forma:	  a	  quiénes	  estamos	  dirigiendo	  
nuestros	  procesos	  formativos.	  
	  

“¿Son	  personas	  que	  van	  para	  enriquecerse	  personalmente?	  
¿Son	  personas	  que	  van	  a	  ser	  formadores	  de	  otras	  personas?	  

¿Son	  personas	  que	  participan	  en	  comunidades	  y	  luego	  replicarán	  lo	  hecho?	  
¿Cuál	  es	  el	  interés	  final	  que	  tiene	  el	  participante?”19	  

	  
	  

                                                        
16	  Ibíd.	  
17	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
18	  Ibíd.	  
19	  Cfr.	  Diálogo	  con	  personas	  de	  otras	  instituciones	  de	  formación.	  
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2.	  La	  formación	  en	  el	  contexto	  de	  la	  actual	  experiencia	  religiosa	  católica	  
	  
A	   la	  par	  de	  otros	  procesos	  socioculturales,	  nuestra	   realidad	  eclesial	  ha	  cambiado	  en	  
los	   últimos	   tiempos.	   Algunas	   de	   las	   notas	   sobre	   la	   religiosidad	   actual	   y	   sus	  
implicancias	   eclesiales	   han	   ido	   ya	   apareciendo	   en	   las	   líneas	   anteriores.	   Conviene	  
tenerlas	  en	  cuenta	  al	  leer	  lo	  que	  sigue.	  
	  
El	   ser	   humano	   es	   religioso.	   Las	   personas	   quieren	   y	   buscan	   seguir	   “re-‐ligándose”,	  
aunque	   pareciera	   que	   no	   en	   los	   moldes	   tradicionales.	   Asistimos	   a	   una	   suerte	   de	  
Collage	   de	   elementos	   que	   configuran	   su	   experiencia	   creyente.	   Un	   católico	   puede	  
convivir	  sin	  problemas	  con	  la	  Eucaristía	  dominical,	  la	  lectura	  del	  Tarot	  y	  el	  horóscopo	  
diario,	   armando	  con	  estos	  elementos	   su	  propio	   sistema	  de	   creencias	  más	  allá	  de	  un	  
cuerpo	  institucional	  validado.	  En	  su	  consciencia	  creyente,	  no	  pasa	  nada	  con	  esto.	  ¿Ha	  
ido	  a	  buscar	  en	  otros	  lugares	  aquello	  que	  no	  encuentra	  en	  los	  propios?	  Puede	  ser.	  	  
	  
En	   todo	   caso,	   asistimos	   a	   un	   momento	   socioreligioso	   en	   el	   que	   las	   personas	  
construyen	  su	  identidad	  religiosa	  a	  partir	  de	  los	  diversos	  recursos	  que	  encuentran	  en	  
la	  cultura,	  incluyendo	  los	  que	  le	  provee	  la	  Iglesia.	  En	  la	  armazón	  de	  esta	  identidad,	  el	  
creyente	   no	   tiene	   dificultades	   en	   incluir	   los	   más	   variados	   aspectos,	   experiencias	   y	  
creencias	  que	   tiene	  a	   la	  mano.	  Esto	  no	  es	  nuevo.	  Siempre	   la	   transmisión	  de	   la	   fe	  ha	  
sido	  “crisis”	  de	  transmisión,	  pues	  nunca	  ha	  sido	  posible	  trasvasijar	  toda	  la	  experiencia	  
creyente	   de	   una	   generación	   a	   otra.	   Las	   nuevas	   generaciones	   siempre	   elaboran	   su	  
propia	  experiencia.	  	  
	  
No	  obstante,	  una	  de	   las	  novedades	  podría	  encontrarse	  en	   la	  respuesta	  a	   la	  siguiente	  
pregunta.	  	  
	  

− ¿Qué	  distingue	  hoy	  en	  Chile	  a	  un	  católico	  de	  un	  no	  católico?	  	  
− Poco.	  	  

	  
En	   las	   líneas	   que	   siguen	   intentamos	   señalar	   someramente	   las	   razones	   de	   esta	  
afirmación,	   considerando	   en	   particular	   las	   informaciones	   disponibles	   sobre	   la	  
experiencia	  de	  la	  fe	  católica	  en	  nuestro	  país.	  
	  
2.1.	  La	  labor	  pastoral	  y	  la	  oferta	  de	  sentido:	  el	  cisma	  emocional	  
	  
Al	   parecer	   la	   labor	   pastoral,	   la	   reflexión	   teológica,	   las	   orientaciones	   eclesiales	   y	   la	  
argumentación	   institucional	   no	   son	   del	   todo	   un	   espacio	   donde	   las	   personas	  
encuentren	  sentido	  para	  su	  vida	  o	  respuestas	  a	  sus	  preguntas	  más	  importantes.	  	  
	  
Pareciera	   que	   el	   catolicismo	   chileno	   está	   viviendo	   lo	   que	   se	   ha	   llamado	   el	   “Cisma	  
emocional”	  o	  “Cisma	  blanco”,	  es	  decir,	  creyentes	  católicos	  nominales	  que	  creen,	  hacen,	  
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piensan	  y	  sienten	  en	  muchas	  cuestiones	  de	  su	  vida,	  sobre	  todo	  en	  las	  más	  decisivas,	  de	  
modo	  discordante	  con	  las	  enseñanzas	  de	  la	  Iglesia20.	  	  
	  
Esta	   nueva	   elaboración	   de	   la	   experiencia	   religiosa	   católica	   -‐sobre	   todo	   la	   de	   esta	  
generación-‐	  es	  la	  que	  implica	  una	  difícil	  diferenciación	  entre	  un	  católico	  del	  resto	  de	  la	  
población	  en	  general	  y	  no	  creyente	  en	  particular.	  Este	  fenómeno	  también	  puede	  verse	  
positivamente,	  en	  algunos	  casos,	  como	  una	  identificación	  de	  la	  población	  con	  valores	  
importantes	  para	  el	  cristianismo	  católico.	  
	  
Veamos	   algunos	   ejemplos	   considerando	   el	   63%	   de	   la	   población	   chilena	   que	   se	  
considera	   católica21.	   Nótese,	   además	   la	   correspondencia	   entre	   católicos	   y	   “ninguna	  
religión”:	  
	  
¿En	  qué	  creen	  los	  católicos?	  
	  

• El	  96%	  de	   los	  católicos	  cree	  en	  Dios	   (muestra	   total	  92%)	  hay	  un	  4%	  que	  no.	  
(Encuesta	  Nacional	  Bicentenario,	  2010).	  	  

• Un	  39%	  considera	  que	  Dios	  es	  una	  persona	  con	  la	  que	  uno	  se	  puede	  comunicar	  
(36%	  muestra	  total);	  un	  30%	  considera	  que	  es	  una	   fuerza	   impersonal	  que	  se	  
puede	  sentir	  (Muestra	  total	  29%).	  

• En	  torno	  al	  63%	  cree	  que	  hay	  vida	  después	  de	   la	  muerte.	  Prácticamente	  4	  de	  
10	  católicos	  no	  cree	  en	  esto.	  El	  51%	  cree	  que	  existe	  el	  infierno.	  

• El	  45%	  cree	  en	  la	  reencarnación,	  un	  60%	  en	  la	  resurrección22.	  
• Un	   54%	   cree	   en	   el	  mal	   de	   ojo	   (45%	   evangélicos;	   47%	   ninguna	   religión),	   un	  

38%	  en	  la	  casas	  embrujadas	  (39%	  evangélicos;	  28%	  ninguna	  religión),	  el	  28%	  
en	  brujas	  (30%	  evangélicos;	  31%	  ninguna	  religión),	  un	  28%	  en	  el	  karma	  (16%	  
evangélicos;	  29%	  ninguna	  religión).	  

• Un	  60%	  cree	  en	  la	  religión23.	  
	  
¿Qué	  hacen	  los	  católicos?	  
	  

• Rezar	  (fuera	  de	  la	  Eucaristía	  u	  otra	  celebración):	  82%	  católicos	  -‐	  78%	  muestra	  
total.	  

• Leer	  la	  Biblia:	  47%	  católicos	  –	  49%	  muestra	  total.	  
• Asistir	   a	  Misa	   al	  menos	   una	   vez	   al	  mes:	   37%	   católicos	   –	   37%	  muestra	   total;	  

62%	  otra	  religión.	  

                                                        
20	  “El	  servicio	  de	  la	  esperanza,	  la	  diaconía	  de	  la	  confianza,	  debería	  ser	  la	  gran	  aportación	  de	  la	  Iglesia	  a	  un	  

mundo	   cuya	   herejía	   principal	   no	   es	   el	   alejamiento	   de	   las	   creencias	   cristianas	   tradicionales,	   sino	   la	  
“herejía	   emocional”	   es	   decir,	   la	   pérdida	   de	   ánimo,	   el	   desánimo,	   el	   desaliento”.	   Pedro	   José	   Gómez	  
Serrano,	  citando	  a	  José	  Arregui.	  En	  El	  cisma	  emocional	  y	  sus	  raíces.	  Revista	  Mensaje,	  enero-‐febrero	  
de	  2007.	  

21	  La	  mayoría	  de	  los	  datos	  están	  recogidos	  de	  la	  Encuesta	  Nacional	  Bicentenario.	  Una	  mirada	  al	  alma	  de	  
Chile.	  Universidad	  Católica	  de	  Chile-‐Adimark,	  2006-‐2010.	  Cuando	  corresponde	  se	  señalan	  las	  otras	  
fuentes.	  

22	  Estudio	  Chilescopio	  2011	  –	  Visión	  humana.	  
23	  Ibíd.	  
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• Llevar	  un	  amuleto:	  16%	  católicos,	  9%	  evangélicos,	  14%	  ninguna	  religión.	  
• Un	  13%	  de	  la	  población	  se	  cambió	  alguna	  vez	  de	  religión.	  De	  este	  grupo	  el	  42%	  

fue	  de	  católico	  a	  evangélico,	  el	  26%	  lo	  hizo	  en	  un	  momento	  de	  enfermedad.	  El	  
21%	  fue	  de	  católico	  a	  no	  creyente.	  

• Ante	   la	   afirmación	   “En	   general	   trato	   de	   dar	   testimonio	   de	   mi	   fe”:	   31%	   de	  
acuerdo	  o	  muy	  de	  acuerdo,	  52%	  en	  desacuerdo-‐muy	  en	  desacuerdo.	  

	  
¿Qué	  piensan	  o	  sienten	  los	  católicos?	  
	  

• Un	  68%	  prefiere	  estar	  o	  alabar	  a	  Dios	  a	  solas	  antes	  que	  como	  miembro	  de	  un	  
grupo.	  

• 43%	  se	  siente	  en	  general	  parte	  de	  la	  Iglesia	  católica.	  
• 37%	  no	  le	  interesa	  demasiado	  educar	  a	  sus	  hijos	  en	  la	  fe.	  
• 26%	  reconoce	  que	  la	  Iglesia	  católica	  lo	  ha	  alejado	  más	  que	  acercado	  a	  Dios.	  
• La	   creencia	   de	   que	   “El	   matrimonio	   es	   un	   compromiso	   para	   toda	   la	   vida”	   es	  

sostenida	   por	   un	   73%	   católico	   y	   70%	  muestra	   total	   para	   la	   opción	   Muy	   de	  
acuerdo+acuerdo	  (Encuesta	  Nacional	  Bicentenario,	  2008).	  

• El	   aborto	   bajo	   ninguna	   circunstancia:	   53%	   católico;	   54%	   muestra	   total	  
(Encuesta	  Nacional	  Bicentenario,	  2008)	  

• Valores	  más	  importantes	  en	  la	  vida24:	  
	  
	   Valores	  más	  importantes	   Católicos	   De	  ninguna	  

religión	  
Total	  

1	   Salud	   50%	   49%	   50%	  
2	   Familia	   49%	   48%	   49%	  
3	   Tranquilidad	   37%	   36%	   37%	  
4	   Seguridad	   36%	   34%	   35%	  
5	   Amor	   34%	   35%	   34%	  
6	   Honestidad	   31%	   32%	   34%	  
7	   Libertad	   30%	   39%	   32%	  
8	   Armonía	  interior	   29%	   30%	   30%	  
9	   Justicia	   27%	   32%	   29%	  
10	   Logro	  de	  objetivos	   26%	   30%	   27%	  
11	   Solidaridad	   24%	   24%	   25%	  
12	   Tolerancia	   22%	   26%	   24%	  
13	   Bienestar	  económico	   25%	   21%	   24%	  
14	   Autenticidad	   23%	   23%	   24%	  
15	   Fe	  religiosa	   22%	   23%	   10%	  
16	   Amistad	   21%	   24%	   21%	  

(En	  negrita	  algunos	  valores	  asociados	  tradicionalmente	  al	  Reino)	  
	  

                                                        
24	  Estudio	  Chilescopio	  2011	  –	  Visión	  humana.	  
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Hoy	  el	   ser	   católico	  no	  hace	  mucha	  diferencia	   en	   la	   sociedad	   chilena.	  El	   supuesto	  de	  
que	  los	  católicos	  están	  catequizados,	  formados	  o	  educados	  en	  lo	  que	  podríamos	  llamar	  
la	  fe	  de	  la	  Iglesia,	  al	  menos	  en	  lo	  esencial,	  parece	  ser	  más	  un	  desafío	  que	  una	  realidad.	  
	  
2.2.	  Transmisión	  de	  la	  fe	  y	  lugar	  de	  la	  religión	  en	  la	  vida	  de	  las	  personas	  
	  
La	  práctica	  de	  la	  fe	  católica	  disminuye,	  cae	  la	  asistencia	  a	  la	  Eucaristía,	  la	  celebración	  
del	   Bautismo	   y	   la	   Reconciliación25.	   La	   religión	   ocupa	   el	   lugar	   12	   entre	   los	   católicos	  
como	   tema	   de	   interés,	   después	   de	   la	   música,	   el	   cuidado	   personal	   y	   la	   belleza,	   el	  
bienestar	  y	  la	  vida	  sana,	  el	  mejoramiento	  del	  hogar,	  etc.26	  
	  
Hemos	  dicho	  que	  toda	  transmisión	  de	  la	  fe	  es	  “crisis”	  de	  transmisión.	  Continuidad	  no	  
significa	   inmutabilidad.	  Sin	  embargo,	   claramente	  estamos	  viviendo	  una	   interrupción	  
de	  la	  transmisión	  de	  la	  fe	  de	  las	  generaciones	  anteriores	  a	  las	  nuevas.	  Los	  padres	  no	  
son	   capaces	   de	   transmitir	   la	   experiencia	   de	   fe	   a	   sus	   hijos.	   Algunos	   se	   sienten	  
responsables	  de	  ello,	  pero	  no	  saben	  cómo	  hacerlo27.	  	  
	  
Este	  fenómeno	  lo	  reconocen	  claramente	  nuestros	  pastores:	  
	  

“Por	  ejemplo	  cuando	  uno	  va	  a	  celebrar:	  	  
¿Cuántos	  adolescentes	  participan	  en	  la	  comunidad	  eucarística?	  	  

Casi	  no	  se	  ven	  chiquillos	  de	  10	  a	  15	  años.	  Es	  una	  realidad.	  Podemos	  preguntar	  ¿por	  qué?	  	  
Los	  papás,	  adultos	  (30	  a	  50	  años)	  no	  han	  sabido	  transmitir	  la	  fe.	  	  

Porque	  han	  recibido	  fragmentos,	  pero	  no	  la	  fe,	  	  
y	  por	  consiguiente	  no	  la	  saben	  transmitir”.28	  

	  
Los	  estudios	  muestran	  cómo	  ha	  cambiado	  la	  realidad	  de	  la	  familia	  en	  los	  últimos	  años.	  
Por	   un	   lado	   aumentan	   las	   familias	   monoparentales	   y	   se	   observa	   una	   crisis	   de	  
autoridad	   de	   parte	   de	   los	   padres	   asociada,	   entre	   otras	   cosas,	   a	   la	   baja	   escolaridad	  
respecto	  de	  sus	  hijos.	  “Así	  las	  cosas	  parece	  deficitario	  el	  lugar	  principal	  donde	  ha	  estado	  
tradicionalmente	  la	  transmisión	  de	  la	  fe”.29	  	  
	  
Con	  todo,	  resulta	  conveniente	  preguntarse	  ¿qué	  entendemos	  por	  transmisión	  de	  la	  fe?	  
¿Es	  solamente	  el	  paso	  de	  un	  contenido	  dado	  de	  creencias	  de	  una	  generación	  a	  otra?	  
¿Qué	  hay	  de	  la	  elaboración	  que	  cada	  persona	  hace	  de	  ese	  contenido	  y	  cómo	  a	  partir	  de	  
                                                        
25	   Asistencia	  a	  Eucaristía	  dominical	  que	  no	  sea	  matrimonio	  o	  funeral:	  46%	  en	  el	  2011,	  63%	  en	  2009,	  

81%	  en	  2008.	  Datos	  2009	  para	  celebración	  del	  Sacramento	  de	  la	  Reconciliación:	  59%.	  Interesante	  
notar	  que	  de	  todos	  los	  que	  han	  asistido	  a	  la	  Eucaristía	  el	  66%	  comulgó.	  Fuente:	  “Estudios	  de	  hábitos	  
Iglesia	  Católica”.	  Collect	  GfK,	  Abril	  2011.	  A	  pesar	  de	  esto	  el	  fenómeno	  de	  la	  transición	  de	  una	  religión	  
a	  otra	  es	  una	  realidad	  poco	  extendida	  en	  nuestro	  país.	  Apenas	  un	  13%	  de	  la	  población	  ha	  cambiado	  
su	  identidad	  religiosa	  alguna	  vez	  en	  su	  vida.	  El	  cambio	  más	  común	  es	  de	  católico	  a	  evangélico	  (41%).	  

26	  Estudio	  “Chile3D,	  Marcas	  y	  estilos	  de	  vida	  de	  los	  chilenos”.	  Collect	  GfK,	  2011.	  
27	  	   Cfr.	  Evaluación	  del	  proceso	  de	  aplicación	  del	  Primer	  Año.	  Catequesis	  Familiar	  de	  Iniciación	  a	  la	  Vida	  

Eucarística	   –	   CFIVE.	   Instituto	   Pastoral	   Apóstol	   Santiago,	   CISOC	   –	   Universidad	   Alberto	   Hurtado.	  
Santiago,	  agosto	  de	  2011.	  Disponible	  en	  www.inpas.cl	  

28	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
29	  Ibíd.	  
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esta	   elaboración	   se	   organiza	   y	   realiza	   hoy	   el	   grupo	   creyente?	   ¿Cómo	   estamos	  
entendiendo	  la	  “continuidad”	  creyente?	  ¿Cómo	  se	  incorporan	  a	  la	  gran	  tradición	  de	  la	  
Iglesia	   estas	   personas	   que	   han	   elaborado	   su	   identidad	   católica	   a	   partir	   de	   una	   red	  
nueva	  de	  significaciones	  religiosas	  que	  les	  han	  dado	  sentido	  a	  sus	  vidas?	  
	  
En	  cualquier	  caso,	  la	  dificultad	  en	  la	  transmisión	  de	  la	  fe	  es	  un	  hecho.	  Cada	  vez	  más	  los	  
cristianos	  lo	  serán	  por	  opción	  y	  menos	  por	  tradición,	  y	  esto	  pasará	  por	  contagio,	  uno	  a	  
uno.	  
	  
A	  la	  hora	  de	  orientar	  nuestras	  acciones	  formativas	  conviene	  preguntarse	  acerca	  de	  la	  
experiencia	  eclesial:	  
	  

• ¿Por	  qué	  algunas	  personas	  sienten	  a	  la	  Iglesia	  lejana?	  	  
• ¿Por	  qué	  en	  algunos	  casos	  es	  fuente	  de	  alejamiento	  de	  Dios?	  	  
• ¿Nuestros	   procesos	   formativos	   están	   conectados	   con	   los	   temas	   o	   situaciones	  

más	  relevantes	  para	  las	  personas?	  	  
• ¿Los	  contenidos,	  estrategias	  y	  experiencias	   formativas	  confieren	  sentido	  a	   las	  

preguntas	  más	  importantes	  de	  las	  personas?	  
	  
Nuestros	  procesos	  pastorales	  y	  formativos	  son	  un	  lugar	  propicio	  para	  una	  experiencia	  
religiosa	   que	   alimente	   y	   promueva	   la	   vida	   de	   las	   personas.	   Pero	   algo	   está	   pasando.	  
Parecen	  no	  ser	  del	  todo	  satisfactorios.	  Hay	  que	  reconocer	  esta	  crisis	  y	  la	  consecuente	  
erosión	  de	  la	  experiencia	  de	  fe30.	  
	  
El	  Papa	  se	  refirió	  al	  desgaste	  con	  estas	  palabras:	  
	  

“Se	  percibe…	  un	  cierto	  debilitamiento	  de	  la	  vida	  cristiana	  	  
en	  el	  conjunto	  de	  la	  sociedad	  y	  de	  la	  propia	  pertenencia	  a	  la	  Iglesia	  católica	  	  

debido	  al	  secularismo,	  al	  hedonismo,	  al	  indiferentismo	  	  
y	  al	  proselitismo	  de	  muchas	  sectas,	  de	  religiones	  animistas	  	  

y	  de	  nuevas	  expresiones	  pseudoreligiosas…”31.	  
	  
Los	  Obispos	  reunidos	  en	  Aparecida,	   considerando	   también	   las	  causas	   intraeclesiales	  
del	  problema,	  señalaron	  con	  gran	  lucidez:	  
	  

“No	  resistiría	  a	  los	  embates	  del	  tiempo	  una	  fe	  católica	  reducida	  a	  bagaje,	  	  
a	  elenco	  de	  normas	  y	  prohibiciones,	  a	  prácticas	  de	  devoción	  fragmentadas,	  

a	  adhesiones	  selectivas	  y	  parciales	  de	  las	  verdades	  de	  la	  fe,	  	  
a	  una	  participación	  ocasional	  en	  algunos	  sacramentos,	  	  

a	  la	  repetición	  de	  principios	  doctrinales,	  a	  moralismos	  blandos	  o	  crispados	  	  
que	  no	  convierten	  la	  vida	  de	  los	  bautizados”	  (12).	  

	  

                                                        
30	  Cfr.	  DA,	  13;	  38.	  
31	  DI,	  2.	  
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Por	   eso	   ante	   esta	   coyuntura	   nos	   preocupan,	   por	   así	   decirlo,	   tanto	   los	   “nuestros”	   en	  
quienes	  Aparecida	  insiste,	  como	  los	  “otros”,	  quienes	  a	  la	  luz	  de	  los	  estudios	  no	  parecen	  
ser	  tan	  distintos	  y	  por	  lo	  tanto	  tenemos	  que	  pensar	  en	  cómo	  incluirlos.	  
	  
Reconocer	   estas	   dificultades	   y	   hacer	   de	   ellas	   “oportunidades”	   es	   punto	   de	   partida	  
crucial	   para	   un	   cambio	   profundo	   y	   desde	   luego	   para	   orientar	   mejor	   nuestras	  
estructuras,	   procesos	   pastorales,	   acentuaciones	   y,	   desde	   luego,	   la	   formación	   que	  
implica.	  
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III.	  EL	  PLAN	  DE	  FORMACIÓN	  DE	  LAICOS	  
	  

“Tenemos	  un	  tremendo	  tesoro,	  algo	  valiosísimo:	  
un	  Plan	  de	  Formación	  para	  Laicos”.	  

(Diálogo	  con	  Sacerdotes)	  
	  
	  
1.	  Notas	  preliminares	  	  
	  

“¿Por	  qué	  tenemos	  un	  plan	  de	  formación?	  
Muchos	  ni	  siquiera	  lo	  conocen…”32	  

	  
Esta	   pregunta	   y	   constatación	   formuladas	   en	   el	   diálogo	   con	   los	   sacerdotes	   -‐y	  
confirmadas	   por	   los	   otros	   encuentros-‐	   nos	   obligan	   a	   dedicar	   unas	   pocas	   líneas	   que	  
resuman	   lo	   esencial	  de	  este	  programa	   formativo.	  Esto	  nos	  ayudará	  a	  visualizar	  más	  
claramente	  cuáles	  son	  las	  dificultades	  que	  hemos	  observado.33	  
	  

• El	   Plan	   de	   Formación	   de	   Laicos	   de	   la	   Arquidiócesis	   de	   Santiago	   es	   el	  marco	  
general	   que	   se	   elaboró	   y	   definió	   para	   integrar	   y	   cualificar	   los	   diferentes	  
programas	  formativos	  que	  existían	  en	  la	  Iglesia	  de	  Santiago.	  	  

• El	   objetivo	   del	   Plan	   es	   ofrecer	   a	   los	   laicos	   de	   la	   Arquidiócesis	   de	   Santiago	  
procesos	  formativos	  de	  carácter	  integral	  y	  sistemático	  que	  les	  ayuden	  a	  vivir	  en	  
mayor	   plenitud	   su	   vocación	   y	  misión	   en	   la	   Iglesia	   y	   en	   el	  mundo,	   respetando	   y	  
asumiendo	   sus	   diferentes	   necesidades	   dentro	   de	   la	   común	   vocación	   a	   la	  
santidad.34	  

• Se	   trata	  de	  un	  proceso	  de	   formación,	   integral,	   sistemático	  y	  procesual	  que	  va	  
desde	   la	   Iniciación	   Cristiana	   hasta	   un	   nivel	   formativo	   superior.	   Propone	   una	  
diversidad	  de	  objetivos	  y	  contenidos,	   incluyendo	   la	   formación	  específica	  para	  
los	  diferentes	  ministerios	  y	  servicios	  laicales.	  	  

• Es	   un	   proyecto	   transversal	   que	   pretende	   implicar,	   en	   red,	   a	   todas	   las	  
instituciones	  de	   la	  Arquidiócesis,	   integrando	  y	  aprovechando	  sus	   recursos	  de	  
forma	  coordinada	  y	  organizada.	  

• Esta	  estructura	  permite,	  simultáneamente,	  garantizar	  una	  cierta	  progresividad	  
y	   sistematicidad	   en	   el	   aprendizaje	   y	   ofrecer	   un	   amplio	  margen	   de	   libertad	   y	  
capacidad	  de	  personalización,	  ya	  sea	  a	  las	  personas	  concretas	  que	  construyen	  
su	   propio	   currículum	   o	   a	   las	   instituciones	   de	   la	   Arquidiócesis	   que	   organizan	  
procesos	  formativos.	  

                                                        
32	  Diálogo	  con	  Sacerdotes.	  
33	  No	  es	  el	  propósito	  de	  este	  documento	  hacer	  una	  presentación	  exhaustiva	  del	  Plan	  de	  Formación	  de	  

Laicos,	  pero	  quien	  quiera	  conocerlo	  en	  profundidad	  puede	  consultar	  la	  publicación	  original	  del	  Plan	  
(Arzobispado	   de	   Santiago,	   Vicaría	   General	   de	   Pastoral,	   2001)	   o	   la	   segunda	   edición	   del	   folleto	  
“Elementos	  principales	  del	  Plan	  de	  Formación	  de	  Laicos”,	  publicado	  por	  el	  INPAS.	  También	  se	  puede	  
leer	  una	  descripción	  más	  detallada	  en	  http://inpas.cl/formacion.php	  

34	  Plan	  de	  Formación	  de	  Laicos.	  Arzobispado	  de	  Santiago,	  2001,	  p.	  63.	  
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• El	   Plan	   ofrece	   un	  marco	   en	   el	   que	   cada	  persona,	   de	   acuerdo	   a	   su	   vocación	   y	  
necesidades	   particulares,	   puede	   diseñar	   su	   propio	   itinerario,	   esto	   es,	   la	  
selección	   de	   cursos	   y	   actividades	   que	   le	   sean	   de	   ayuda	   en	   su	   desarrollo	  
personal	  y	  cristiano.	  Por	  ello,	  la	  intención	  del	  Plan	  no	  es	  que	  sea	  realizado	  por	  
las	  personas	  en	  su	  totalidad,	  sino	  de	  acuerdo	  al	  camino	  que	  cada	  uno	  se	  traza,	  
entendiendo	  que	  para	  la	  formación	  en	  los	  servicios	  o	  ministerios	  se	  requiere	  la	  
realización	  de	  un	  itinerario	  mínimo	  y	  estipulado	  previamente.	  

• El	   Plan	   de	   Formación	   de	   Laicos,	   dependiente	   en	   su	   elaboración	   de	   la	   Vicaría	  
General	   de	  Pastoral,	   fue	   aprobado	  y	   entregado	  a	   toda	   la	  Arquidiócesis	  por	   el	  
Arzobispo	  y	  Cardenal	  D.	  Francisco	  Javier	  Errázuriz	  Ossa,	  el	  8	  de	  diciembre	  del	  
año	   2001,	   quien	   le	   encargó	   su	   implementación	   a	   su	   Obispo	   Auxiliar,	   Mons.	  
Ricardo	   Ezzati,	   SDB,	   como	   Vicario	   para	   la	   Formación	   de	   los	   Agentes	  
Evangelizadores.35	  

• Después	   de	   la	   creación	   del	   Instituto	   Pastoral	   Apóstol	   Santiago,	   el	   Plan	   de	  
Formación	   se	   incorporó	   al	   INPAS,	   que,	   desde	   entonces,	   ha	   asumido	   su	  
coordinación	  e	  implementación	  entendiendo	  que	  era	  una	  responsabilidad	  que	  
se	  nos	  encargaba.	  Este	  encargo	  se	  hizo	  sin	  un	  mandato	  o	  nombramiento	  oficial,	  
lo	   que	   agradecemos,	   pero	   al	   mismo	   tiempo	   reconocemos	   que	   ha	   entrañado	  
dificultades	  de	  todo	  tipo	  a	  la	  hora	  de	  implementarlo.	  

• En	   la	   práctica,	   la	   coordinación,	   animación	   e	   implementación	   del	   Plan	   de	  
Formación	   se	   ha	   realizado	   con	   los	   Encargados	   de	   Formación	   de	   las	   Vicarías	  
Zonales	   y	   Ambientales	   (con	   dispar	   presencia	   y	   numerosos	   cambios	   en	   el	  
transcurso	  del	   tiempo)	  en	  un	  encuentro	  mensual	  de	  reflexión	  y	  organización,	  
con	   actitudes	   muy	   buenas	   de	   colaboración,	   pero	   conscientes	   de	   que	   las	  
posibilidades	   y	   decisiones	   importantes	   y	   concretas	  no	   siempre	  dependían	  de	  
ellos	  ni	  de	  nosotros.	  

	  
2.	   Plan	   de	   Formación	   para	   Laicos:	   Realización	   del	   programa,	   aciertos	   y	  
deficiencias	  
	  

	  “No	  existe	  una	  cabal	  comprensión	  del	  Plan	  de	  Formación…	  	  
No	  se	  entiende	  el	  concepto	  de	  itinerarios	  formativos;	  

ni	  la	  formación	  integral”.36	  
	  
El	   diseño	   original	   del	   Plan	   de	   Formación	   -‐hasta	   hoy	   vigente-‐	   incluye	   diferentes	  
modelos	   de	   acciones	   formativas	   para	   su	   desarrollo:	   procesos	   comunitarios,	  
seminarios	  de	  nivelación,	  cursos,	  procesos	  integrados	  y	  módulos	  formativos.	  	  
	  
Esto	  constituye	  una	  enorme	  riqueza	  al	  permitir	  una	  mirada	   integral	  de	   la	   formación	  
humana	  y	  de	  fe.	  Al	  mismo	  tiempo	  permite	  ofrecer	  un	  itinerario	  formativo,	  una	  oferta	  
ordenada	  de	  cursos,	  criterios	  pedagógicos	  y	  un	  elenco	  mínimo	  de	  contenidos,	   lo	  que	  

                                                        
35	  Plan	  de	  Formación	  de	  Laicos,	  Arzobispado	  de	  Santiago	  2001,	  pp.	  5-‐8.	  
36	  Diálogo	  con	  Sacerdotes.	  
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ha	  ayudado	  a	  elevar	  el	  nivel	  de	  la	  formación	  en	  la	  Arquidiócesis.	  Hoy	  podemos	  decir	  
con	  propiedad	  que:	  	  
	  

“tenemos	  todo	  un	  itinerario	  hecho	  y	  listo	  para	  comenzar	  a	  aplicar…	  Un	  
Plan	  de	  Formación	  para	  laicos….”.	  En	  el	  mismo	  sentido	  “los	  conceptos	  de	  
formación,	   acompañamiento,	   Plan	   de	   Formación,	   presencia	   laical	   ya	  
están	  internalizados	  en	  el	  lenguaje	  de	  los	  agentes,	  no	  le	  son	  desconocidas	  
y	  eso	  es	  bueno”.	  37	  

	  
2.1.	  Plan	  de	  Formación	  y	  ámbitos	  de	  realización	  
	  
Sin	   embargo,	   durante	   estos	   años	   ha	   prevalecido	   un	   aspecto	   del	   diseño	   original:	   la	  
realización	   de	   módulos	   formativos	   (cursos)	   desarrollados	   principalmente	   en	   las	  
Escuelas	   de	   Verano	   y	   de	   Invierno38.	   Esto	   ha	   generado	   al	   menos	   tres	   dificultades	  
importantes:	  
	  
A.	  Una	  imagen	  empobrecida	  del	  Plan	  de	  Formación	  
	  
La	  primera	  consecuencia	  de	  esto	  es	  una	   imagen	  reducida	  del	  Plan	  de	  Formación.	  La	  
formación	  en	  procesos	  comunitarios	  realizada	  en	  ámbitos	  pastorales	  cotidianos	  como	  
las	   comunidades	   cristianas	   de	   base	   y	   otros	   procesos	   catequísticos	   como	   el	   Plan	  
Pastoral	  de	  la	  Esperanza	  Joven,	  etc.,	  si	  bien	  existen	  en	  la	  gran	  mayoría	  de	  las	  unidades	  
pastorales,	   rara	   vez	   se	   consideran	   parte	   importante	   del	   Plan	   de	   Formación,	   con	   la	  
consiguiente	   escasez	   de	   criterios	   y	   procesos	   de	   homologación.	   El	   Plan	   se	   confunde	  
sólo	  con	  módulos	  impartidos	  en	  escuelas	  de	  verano	  o	  similares.	  
	  
Mucha	  de	  la	  formación	  básica	  se	  realiza	  en	  estos	  espacios,	  sin	  embargo	  sabemos	  poco	  
de	   sus	   contenidos	   específicos	   y	   de	   cómo	   validar	   dicha	   formación.	   Con	   todo,	   quien	  
mejor	  ha	  trabajado	   los	  procesos	  de	  homologación	  ha	  sido	   la	  Vicaría	  de	   la	  Esperanza	  
Joven	  con	  su	  proceso	  catequístico	  y	  podemos	  aprender	  de	  esta	  experiencia.	  	  
	  
Es	  necesario	  salir	  al	  encuentro	  de	  esta	  dificultad	  y	  recuperar	  la	  intuición	  original	  del	  
Plan	  de	  Formación	  respecto	  de	   la	  riqueza	  de	  experiencias	  y	   lugares	  eclesiales	  donde	  
éste	  se	  desarrolla,	  más	  allá	  de	  las	  fronteras	  de	  los	  cursos	  de	  las	  escuelas	  de	  verano	  e	  
invierno.	  
	  
B.	  Desarrollo	  desigual	  de	  las	  áreas	  del	  Plan	  de	  Formación	  
	  
Como	  es	  sabido,	  el	  Plan	  de	  Formación	  propone	  cuatro	  áreas	  de	  desarrollo:	  Persona	  y	  
sociedad,	  El	  Dios	  de	  Jesucristo,	  Iglesia	  y	  comunidad	  cristiana	  y	  Vida	  cristiana.	  	  
                                                        
37	  Ibíd.	  
38	   Hay	   que	   recordar	   que	   el	   objetivo	   de	   un	   módulo	   formativo	   es	   servir	   como	   elemento	  mínimo	   para	  

configurar	  y	  homologar	  otros	  procesos	  formativos,	  y	  no	  ser	  el	  sistema	  habitual	  de	  realización	  del	  Plan	  ni	  
tampoco	   la	   herramienta	   fundamental	   para	   la	   construcción	   de	   procesos	   personalizados	   de	  
formación.	  
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El	  acento	  puesto	  en	  la	  realización	  de	  módulos	  incide	  en	  el	  desarrollo	  desigual	  de	  estas	  
áreas,	   dado	  que	   la	   integralidad	  del	  Plan	  ha	  dependido	  en	  muy	  buena	  medida	  de	   las	  
programaciones	  parciales	   de	   cada	  una	  de	   las	  Escuelas	   de	  Verano.	   Esta	  planificación	  
suele	  responder	  a	   la	  demanda	  de	   los	  participantes,	   la	  motivación	  de	   los	  párrocos,	   la	  
valoración	   particular	   de	   los	   responsables	   y	   la	   disponibilidad	   de	   formadores,	  
especialmente	  en	  los	  lugares	  –mayoritarios	  numéricamente–	  donde	  son	  los	  decanatos	  
los	  que	  organizan	  la	  formación.	  Por	  ello,	  no	  siempre	  la	  oferta	  de	  cursos	  logra	  ajustarse	  
adecuadamente	  a	  una	  planificación	  que	  garantice	  la	  integralidad	  de	  la	  formación.	  	  
	  
Por	  su	  parte,	  los	  propios	  participantes	  opinan	  que	  los	  cursos	  son	  siempre	  los	  mismos.	  
En	  las	  evaluaciones	  que	  ellos	  hacen	  las	  solitudes	  más	  frecuentes	  son:	  
	  

• Mayor	  variedad	  de	  cursos	  y	  profundización	  en	  los	  contenidos	  	  
• Incorporación	  de	  temas	  de	  actualidad	  
• Mayor	   duración	   de	   las	   acciones	   formativas	   y	   una	   oferta	   más	   diversa	   de	   los	  

horarios	  en	  los	  que	  se	  desarrollan	  
• Mejorar	  los	  lugares	  de	  realización	  	  
• Y	   superar	   el	   hecho	   de	   que	   la	   formación	   se	   ofrezca	   casi	   exclusivamente	   en	  

Escuelas	  de	  Verano.	  
	  
El	  Plan	  de	  Formación	  tiene	  como	  objetivo	  ser	  una	  experiencia	  de	  formación	  integral,	  
sin	  embargo,	  en	  la	  realidad	  esto	  no	  siempre	  ha	  sido	  posible.	  “En	  muchas	  ocasiones	  la	  
formación	  que	  entregamos	  es	  comprendida	  como	  algo	  utilitario,	  como	  requisito	  para	  ser	  
catequista,	   ministro,	   pero	   no	   para	   un	   crecimiento	   personal	   y	   cristiano	   en	   forma	  
integral”.39	  
	  
Conviene	   preguntarse	   ¿hasta	   dónde	   se	   ha	   logrado	   instalar	   en	   el	   imaginario	   de	   los	  
agentes	   pastorales	   laicos	   y	   consagrados	   este	   carácter	   de	   integralidad?	   ¿Quién	  
garantiza	  finalmente	  este	  aspecto	  del	  Plan?	  	  
	  
C.	  Dificultad	  en	  el	  cumplimiento	  de	  requisitos	  
	  
En	  tercer	  lugar,	  esta	  forma	  de	  implementación	  modular,	  por	  su	  naturaleza,	  considera	  
el	  proceso	  en	  etapas:	  básica,	  media,	  superior.	  Es	  parte	  de	  la	   índole	  misma	  del	  Plan	  y	  
constituye	  uno	  de	  sus	  ricos	  aportes.	  
	  
Su	  correcto	  desarrollo	  exige,	  no	  obstante,	  un	  especial	  cuidado	  en	  el	  cumplimento	  de	  
los	   prerrequisitos	   de	   los	   módulos	   o	   cursos	   a	   fin	   de	   que	   se	   consiga	   garantizar	   la	  
gradualidad	  prevista	  en	  el	  Plan.	  Sin	  embargo,	  los	  requisitos	  no	  siempre	  se	  exigen	  y	  nos	  
encontramos	  con	  personas	  que	  realizan	  cursos	  de	  niveles	  medios	  o	  superiores	  sin	  las	  
competencias	  ni	  conocimientos	  básicos.	  	  
	  

                                                        
39	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
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Los	  diálogos	  nos	  han	  confirmado	  este	  diagnóstico	  y	  nos	  han	  señalado	  la	  urgencia	  de	  
“respetar	  los	  requisitos	  de	  los	  módulos,	  pues	  hay	  gente	  que	  está	  haciendo	  el	  nivel	  medio	  y	  
superior	  sin	  haber	  hecho	  el	  nivel	  básico”.40	  
	  
Los	   formadores	   son	   conscientes,	   desde	   su	   experiencia,	   de	   que	   en	   la	   práctica	   no	   se	  
respetan	  los	  prerrequisitos	  de	  acceso	  a	  los	  módulos.	  Esto	  lo	  perciben	  como	  una	  gran	  
dificultad	  para	  su	  trabajo,	  dado	  que	  se	  encuentran	  con	  grupos	  heterogéneos	  y	  con	  una	  
gran	   cantidad	   de	   participantes	   con	   los	   que	   les	   resulta	   imposible	   impartir	   los	  
contenidos	   programados,	   dado	   que	   no	   cuentan	   con	   los	   conocimientos	   previos	  
necesarios.	  
	  
Constatamos	   que	   tampoco	   se	   están	   realizando	   los	   Seminarios	   de	   nivelación,	   que	  
pretenden	   ofrecer	   una	   síntesis	   de	   los	   contenidos	   a	   las	   personas	   que	   no	   han	  
participado	   en	   procesos	   estructurados	   de	   Iniciación	   Cristiana	   o	   de	   carácter	  
comunitario	  y	  para	  quienes	  han	  realizado	  formación	  en	  otras	  instancias	  diferentes	  al	  
Plan	  de	  Formación	  en	  los	  contenidos	  básicos.	  	  
	  
Por	  otra	  parte,	   la	  formación	  para	  servicios,	  en	  la	  medida	  en	  que	  aún	  está	  en	  proceso	  
de	  desarrollo,	  no	  ha	  implementado	  procesos	  formativos	  integrados	  que	  incorporen	  los	  
módulos	   del	   Tronco	   Común	   y	   Específico	   necesarios	   para	   el	   desarrollo	   de	   un	  
determinado	  servicio.	  	  
	  
Únicamente	   en	   el	   caso	   de	   la	   Formación	   de	   Animadores	   de	   Pastoral	   Juvenil	   se	   han	  
homologado	  algunos	  de	  los	  procesos	  ya	  existentes	  en	  la	  Vicaría	  de	  la	  Esperanza	  Joven	  
con	  algunos	  módulos	  de	  la	  Formación	  Básica.	  
	  
Por	   último,	   la	   escasez	   de	   recursos	   en	   casi	   todos	   los	   niveles	   ha	   hecho	   que	   la	  
implementación	   sea	   lenta	   y	   desigual	   en	   las	   diferentes	   instancias	   y	   en	   los	   servicios	  
encargados	  a	  personas	  laicas	  con	  reconocimiento	  oficial.	  
	  
2.2.	  Conocimiento	  e	  implementación	  del	  Plan	  
	  

“Cuando	  se	  presentó	  PFL	  se	  recibió	  como	  gran	  novedad.	  	  
Después	  entramos	  en	  marcha	  rutinaria”.41	  

	  
Como	   se	   observa	   la	   implementación	   del	   Plan	   requiere	   que	   sea	   muy	   conocido	   y	  
asumido	  por	  todos	  y	  especialmente	  que	  las	  personas	  que	  lo	  van	  a	  desarrollar	  tengan	  
una	  comprensión	  profunda	  que	  les	  permita	  adaptarla	  a	  cada	  situación	  concreta.	  	  
	  
Actualmente	  el	  conocimiento	  y	  comprensión	  del	  Plan	  es	  deficitario	  a	  todos	  los	  niveles.	  
Existe	   escasa	   información	   y	   divulgación	   sobre	   él	   en	   las	   comunidades	   parroquiales,	  
entre	   los	   agentes	   pastorales	   consagrados	   y	   el	   laicado.	   La	   realización	   de	   acciones	  
formativas	  en	  general	  es	  poco	  conocida,	  y	  los	  mismos	  participantes	  manifiestan	  que	  se	  

                                                        
40	  Diálogo	  entre	  Cristina	  Menéndez	  y	  Encargados	  de	  Formación.	  
41	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
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debe	  a	  una	  falta	  de	  información	  y	  difusión	  por	  parte	  del	  Arzobispado,	  de	  las	  Vicarías	  y,	  
específicamente,	  de	  los	  sacerdotes.	  
	  
Tampoco	   ha	   sido	   asumido	   de	   igual	   manera	   en	   cada	   una	   de	   las	   Vicarias	   Zonales	   y	  
Ambientales,	  y	  en	  cada	  uno	  de	  los	  Departamentos,	  lo	  que	  depende	  de	  la	  implicación	  y	  
adhesión	  de	  Vicarios,	  Sacerdotes,	  Secretarios	  Pastorales	  y	  Responsables	  de	  Formación	  
de	  cada	  una	  de	  ellas.	  El	  Plan	  de	  Formación	  no	  aparece	  como	  una	  prioridad	  pastoral.	  
	  
El	  problema	  del	  desconocimiento	  del	  Plan	  no	  es	  exclusivo	  de	  los	  agentes	  pastorales	  y	  
de	  los	  laicos,	  pues	  “muchos	  sacerdotes	  no	  han	  entendido	  que	  el	  Plan	  de	  Formación	  es	  
parte	   de	   su	   ministerio”42.	   En	   el	   diálogo	   con	   sacerdotes,	   estos	   reconocieron	   que	   un	  
elemento	  propio	  de	  su	  ministerio:	  
	  

“debiera	  ser	  formar	  personas	  tal	  como	  lo	  hacía	  Jesús,	  	  
y	  no	  ver	  la	  formación	  en	  función	  de	  tareas.	  	  

Es	  aún	  más	  complicado	  si	  consideramos	  que	  	  
tenemos	  todos	  los	  materiales	  y	  los	  itinerarios,	  	  

entonces	  no	  se	  entiende	  que	  no	  se	  valore	  	  
y	  no	  se	  entusiasme	  a	  los	  laicos”.43	  	  

	  
En	  este	  sentido	  hay	  que	  reconocer	  que:	  
	  

“Uno	  de	  los	  problemas	  que	  estamos	  viviendo	  	  
entre	  sacerdotes	  y	  consagrados	  	  

es	  que	  nuestra	  mística	  ha	  bajado	  notablemente.	  	  
Cuando	  ello	  cae,	  baja	  la	  ascesis,	  el	  compromiso	  para,	  	  
y	  notamos	  que	  no	  están	  comprometidos	  y	  ausentes.	  	  

	  
Hay	  que	  preguntarse	  por	  qué	  eso.	  	  

Una	  falta	  de	  trabajo,	  de	  compromiso,	  conlleva	  falta	  de	  mística.	  	  
El	  PFL	  surgió	  con	  tres	  personas	  que	  trabajaron	  día	  y	  noche	  con	  mística”.44	  

	  
Por	   de	   pronto,	   la	   participación	   en	   las	   Escuelas	   de	   Verano,	   donde	   se	   implementan	  
mayoritariamente	  los	  módulos	  del	  Plan	  de	  Formación,	  puede	  ser	  un	  buen	  reflejo	  de	  la	  
prioridad	  pastoral	  que	  se	  asigna	  a	  la	  formación,	  tanto	  por	  parte	  de	  los	  propios	  laicos	  
como	  de	  sus	  sacerdotes.	  Este	  año	  2012,	  hubo	  23	  parroquias	  de	  la	  Arquidiócesis	  que	  no	  
enviaron	   a	  ninguna	  persona	   a	   formarse	   en	   las	   escuelas	  de	   verano.	  Mientras	  que	   las	  
que	  enviaron	  entre	  1	  y	  5	  participantes	  fueron	  45.	  	  
	  
	  
	  

                                                        
42	  Diálogo	  entre	  Cristina	  Menéndez	  y	  Encargados	  de	  Formación.	  
43	  Ibíd.	  
44	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
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Por	   contrapartida,	   las	   Parroquias	   que	   mayor	   participaron	   tuvieron	   en	   las	   últimas	  
Escuelas	  de	  Verano	  fueron:	  
	  

ZONA	   PARROQUIA	  
• CENTRO	   Santa	  Ana	  (57)	  
• CORDILLERA	   San	  Patricio	  (16)	  
• NORTE	   Cristo	  crucificado	  (69)	  
• SUR	   San	  Gregorio	  (63)	  
• ORIENTE	   María,	  Madre	  de	  la	  Iglesia	  (170	  
• OESTE	   San	  Luis	  Beltrán	  (211)	  
• DEL	  MAIPO	   Nuestra	  Señora	  de	  las	  Mercedes	  (119)	  

	  
Aquí	  quizás,	  nos	   tendríamos	  que	  preguntar,	   y	   sin	  ningún	  ánimo	  de	  descalificación	  o	  
censura,	  ¿quiénes	  conocemos,	  conocen	  y	  hemos	  dado	  a	  conocer	  y	  promovido	  el	  Plan	  
de	  Formación	  de	  Laicos	  de	  nuestra	  Arquidiócesis	  promulgado	  el	  8	  de	  diciembre	  del	  
año	  2001?	  ¿Cuántos	  son	  los	  Sacerdotes,	  Diáconos	  Permanentes,	  Agentes	  Pastorales	  y	  
Laicos	  que	  conocen,	  asumen	  y	  desarrollan	  el	  Plan	  de	  Formación?	  
	  
Está	   claro	   que	   resulta	   determinante	   el	   apoyo	   que	   los	   Sacerdotes,	   especialmente	   el	  
Párroco,	  den	  a	  los	  laicos	  para	  que	  se	  incorporen	  en	  los	  procesos	  formativos.	  Necesitan	  
involucrarse	  todos	  en	  la	  formación	  no	  como	  una	  tarea	  más,	  sino	  como	  una	  dimensión	  
propia	  de	  su	  ministerio.45	  
	  
No	  obstante,	  el	  tema	  no	  es	  sólo	  el	  Plan	  de	  Formación.	  Incumbe	  toda	  la	  pastoral	  de	  la	  
Iglesia	  y	  cómo	  el	  Plan	  entra	  allí.	  	  
	  

“Creo	  que	  en	  muchas	  parroquias	  hay	  falta	  de	  plan,	  reflexión	  y	  propuestas.	  	  
Se	  da	  una	  pastoral	  rutinaria.	  Es	  un	  tema	  que	  implica	  a	  toda	  la	  pastoral	  de	  la	  Iglesia	  	  

y	  cómo	  ahí	  el	  Plan	  de	  Formación	  encuentra	  su	  espacio.	  	  
¿Por	  qué	  hay	  parroquias	  que	  tienen	  tantos	  alumnos	  y	  otros	  pocos?	  	  

Es	  una	  pregunta	  más	  honda	  y	  amplia	  que	  desafía	  no	  sólo	  al	  Plan	  de	  Formación	  de	  
Laicos”.46	  

	  
En	   un	   punto	   aparte,	   conviene	   señalar,	   además,	   que	   como	   INPAS	   hemos	   tenido	   que	  
buscar	  recursos	  externos	  para	  poder	  realizar	  la	  elaboración	  y	  publicación	  de	  todos	  los	  
materiales	   del	   Plan	   de	   Formación	   y	   de	   los	   instrumentos	   para	   su	   conocimiento	   y	  
difusión,	  así	  como	  para	  poder	  realizar	  la	  formación	  de	  los	  formadores,	  los	  encuentros	  
y	   todas	   las	  actividades	  que	   implican	   la	   implementación	  del	  Plan,	  sin	  haber	  supuesto	  
una	  carga	  económica	  al	  Arzobispado	  de	  Santiago	  para	  dichos	  efectos.	  Pero	  cada	  vez	  
empezamos	   a	   resentir	   más	   que	   el	   esfuerzo	   y	   su	   costo	   es	   alto,	   las	   posibilidades	   de	  
encontrar	  ayudas	  disminuyen	  y	  condicionan	  la	  elaboración	  de	  nuevos	  proyectos.	  
                                                        
45	  Cfr.	  Ibíd.	  
46	  Ibíd.	  
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2.3.	   Des-‐equilibro	   en	   la	   oferta	   de	   contenidos	   y	   heterogeneidad	   en	   la	  
participación	  
	  
La	  formación	  general	  está	  poco	  equilibrada,	  con	  un	  fuerte	  sesgo	  hacia	  los	  contenidos	  
de	   carácter	   teológico,	   doctrinal	   y	   teóricos,	   sin	   incorporar	   los	   elementos	   necesarios	  
para	  la	  deseada	  integración	  entre	  la	  fe	  y	  la	  vida.	  	  
	  
No	  se	  ha	   logrado	  realizar	  totalmente	  una	  formación	  integral	  y,	  especialmente	  vemos	  
con	  preocupación	  que	  no	  se	  ha	  conseguido	  introducir	  en	  ella	  la	  dimensión	  social	  y	  de	  
desarrollo	  personal47.	  	  
	  
En	  muchos	  casos	  se	  enfoca	  la	  formación	  exclusivamente	  a	  las	  necesidades	  inmediatas,	  
descuidando	   el	   desarrollo	   de	   itinerarios	   formativos	   integrales	   para	   el	   ejercicio	   de	  
servicios	  y	  ministerios	  laicales	  en	  la	  Iglesia.	  Lo	  reclaman	  algunos	  sacerdotes	  diciendo:	  
“La	   formación	   del	   catequista	   es	   para	   su	   pastoral	   específica,	   pero	   también	   debe	   ser	  
integral.	  No	  se	  puede	  seguir	  con	  una	  Iglesia	  sacramental,	  donde	  sólo	  se	  forman	  para	  los	  
sacramentos…”.48	  	  	  
	  
Claramente	   en	   la	   Arquidiócesis	   no	   hemos	   sido	   capaces	   de	   incorporar	   la	   formación	  
como	  algo	  esencial	  en	  los	  procesos	  pastorales.	  Nuevamente,	  tal	  como	  lo	  señalamos	  en	  
el	   punto	   anterior,	   el	   rol	   del	   sacerdote	   es	   clave	   en	   esta	   tarea.	   “Si	   entendieran	  que	   la	  
formación	   es	   importante	   dentro	   del	   Ministerio	   Sacerdotal,	   ese	   sería	   un	   buen	  
comienzo”.49 
	  
Insisten	   los	   sacerdotes:	   “Tenemos	   una	   estructura	   de	   Iglesia	   sacramentalista	   y	   los	  
párrocos	   se	   preocupan	   de	   la	   formación	   cuando	   necesitan	   un	   agente	   pastoral	   para	   un	  
servicio	  concreto,	  por	  lo	  que	  se	  preocupan	  de	  que	  se	  forme	  sólo	  para	  ello	  y	  no	  se	  valora	  la	  
formación	  para	  el	  crecimiento	  personal”.50	  
	  
Esta	   dificultad	   se	   agrava	   considerando	   que	   “en	   nuestras	   parroquias	   hay	   muy	   poca	  
renovación	  de	  agentes	  pastorales,	   la	  gente	  es	   la	  misma	  y	  dicen	  “haber	  hecho	   todos	   los	  
cursos”	  y	  no	  se	  motivan	  a	  seguir	  formándose	  porque	  no	  tienen	  conciencia	  de	  «programas	  
formativos»”.51	  
	  

                                                        
47	  	  Ver	  Anexo	  3	  “Participantes	  Escuelas	  de	  Verano	  2007-‐20012,	  por	  Niveles	  y	  por	  Áreas	  de	  Contenido”	  y	  

Anexo	  4	  “Cursos	  ofrecidos	  por	  Niveles	  y	  por	  Áreas	  de	  Contenidos”.	  Sólo	  en	  el	  año	  2012	  los	  cursos	  
del	   área	   El	   Dios	   de	   Jesucristo,	   que	   en	   el	   nivel	   básico	   incluye	   módulos	   de	   Cristología,	   Biblia	   y	  
Antropología	   cristiana,	   concentra	   el	   41,20%	   de	   los	   participantes.	   El	   área	  Persona	   y	   sociedad,	   que	  
incluye	   los	  módulos	  de	  Madurez	  personal	  y	  Economía,	   cultura	  y	  participación	  social,	   sólo	   registra	  
12,35%	  y	  allí	   la	  demanda	  mayor	  es	  por	  el	  primero	  de	  estos	   cursos	   (lo	  que	  nos	   tendría	  que	  hacer	  
pensar…).	  Se	  trata	  además	  de	  un	  área	  en	  claro	  descenso,	  desde	  un	  19,55%	  en	  el	  año	  2007	  hasta	  las	  
cifras	  actuales.47	  

48	  Diálogo	  con	  Sacerdotes.	  
49	  Ibíd.	  
50	  Ibíd.	  
51	  Ibíd.	  
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Otra	   constatación	   es	   que	   aparece	   una	   desigualdad	   en	   las	   Escuelas	   de	  Verano	   2007-‐
2012	   en	   los	   distintos	   niveles	   del	   Plan.	   Aparecen	   cursos	   de	   Formación	   Superior	  
mientras	  que	  no	  se	  realizan	  todos	  los	  de	  Formación	  Básica	  y	  Media.	  La	  participación	  
en	  el	  2012	  en	  el	  tronco	  común	  nivel	  básico	  es	  de	  un	  27,16%,	  en	  el	  nivel	  medio	  9,58%	  y	  
en	   el	   superior	   2,16%.	   Además	   hay	   que	   considerar	   que	   este	   año	   2012	   el	   41%	   son	  
alumnos	  nuevos.	  	  
	  
Habrá	   que	   tener	   presente,	   pues,	   cuando	   diseñamos	   las	   ofertas	   formativas	   la	   gran	  
heterogeneidad	   de	   los	   participantes	   en	   las	   Escuelas52.	   Es	   indudable	   la	   riqueza	   que	  
esto	  ofrece	  al	  momento	  de	   compartir	   experiencias	  y	  visiones.	   Sin	  embargo,	  dificulta	  
por	  una	  parte,	  la	  labor	  del	  formador	  que	  tiene	  que	  trabajar	  con	  un	  grupo	  humano	  tan	  
diverso	  en	  sus	  motivaciones,	  edades	  y	  conocimientos,	  y	  por	  otra,	  limita	  el	  encuentro	  y	  
el	  aprendizaje	  por	  las	  mismas	  razones	  señaladas.	  
	  
Por	   último,	   conviene	   notar	   que	   las	   áreas	   más	   destacadas	   en	   la	   formación	   para	  
ministerios	  y	  servicios	  eclesiales	   (esto	  es,	  el	  Tronco	  Específico	  del	  Plan)	  durante	   los	  
últimos	   años	   son	   la	   Pastoral	   Juvenil	   (10,35%	   en	   2009	   y	   18,13%	   en	   2012)	   y	   la	  
Catequesis	  (26,28%	  en	  2009	  y	  15,98%	  en	  2012)53.	  Aquí	  vuelve	  a	  aparecer	  la	  dificultad	  
para	  formar	  en	  los	  contenidos	  sociales	  (sólo	  un	  4,48%	  en	  el	  2012),	  aunque	  la	  oferta	  es	  
claramente	   menor.	   Esta	   es	   una	   preocupación	   permanente	   y	   generalizada	   en	   los	  
equipos	  de	  formación.	  Más	  aún	  cuando	  habitualmente	  los	  cursos	  ofrecidos	  tienen	  que	  
ser	   retirados	   por	   falta	   de	   alumnos.	   Los	   datos	  muestran	   que	   es	   un	   problema	   que	   se	  
arrastra	  desde	  hace	  años	  y	  va	  en	  clara	  progresión.	  
	  
La	  reflexión	  permanente	  sobre	  la	  formación	  que	  requieren	  los	  servicios	  eclesiales	  y	  el	  
establecimiento	   de	   un	   itinerario	   formativo	   para	   ellos	   los	   dota	   de	   contenido	   y	  
reconocimiento,	  así	  como	  de	  un	  grado	  de	  estabilidad	  y	  cualificación	  mayor,	  por	  lo	  que	  
esta	  definición	  implica	  una	  afirmación	  del	  protagonismo	  y	  la	  participación	  del	  laicado	  
en	  la	  vida	  eclesial.	  
	  
Al	  mismo	   tiempo	  ayuda	   a	   reconocer	  que	  no	   cualquier	  persona	   está	   capacitada	  para	  
ejercer	   un	   servicio	   eclesial.	   Esto	   que	   parece	   ser	   evidente	   no	   encuentra	   siempre	  
respaldo	  en	  los	  hechos,	  toda	  vez	  que	  las	  personas	  se	  forman	  mínimamente	  realizando	  
el	   curso	   introductorio	   sin	   ampliar	   su	   formación	   en	   otros	   ámbitos	   complementarios.	  
Uno	  de	  los	  aspectos	  que	  puede	  marcar	  un	  antes	  y	  un	  después	  en	  la	  formación	  eclesial,	  
es	   el	   reconocimiento	   de	   que	   para	   ejercer	   adecuadamente	   un	   servicio	   eclesial	   es	  
indispensable	   una	   formación	   que	   logre	   en	   las	   personas	   los	   conocimientos	   y	  
competencias	   para	   su	   labor.	   Esta	   formación	   la	   constituye	   un	   curriculum	   u	   oferta	  
determinada	  de	  cursos,	  reconocida	  y	  respaldada	  por	  todos,	  como	  lo	  propone	  y	  pide	  el	  
Plan	  de	  Formación.	  	  
	  
Creemos	  que:	  	  
	  

                                                        
52	  	  Ver	  Anexo	  6	  “Estadística	  Participantes	  Escuelas	  de	  Verano	  2012”.	  
53	  Ver	  Anexo	  3	  “Participantes	  Escuelas	  de	  Verano	  2007-‐2012	  por	  Niveles	  y	  Áreas	  de	  Contenidos”.	  
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“El	  Plan	  de	  Formación	  debe	  ser	  sistemático,	  exigente	  	  
y	  que	  tenga	  procesualidad	  de	  acuerdo	  a	  lo	  que	  las	  ciencias	  indican.	  	  

No	  se	  trata	  de	  encerrarse	  en	  una	  estructura,	  	  
sino	  que	  los	  laicos	  vayan	  creciendo	  en	  la	  calidad	  de	  la	  formación”.54	  

	  
3.	  Equipos	  de	  formación	  	  
	  
A.	  La	  riqueza	  de	  los	  equipos	  
	  
El	  INPAS	  procura	  orientar	  y	  dinamizar	  el	  desarrollo	  de	  la	  formación	  del	  laicado	  en	  la	  
Arquidiócesis	   siguiendo	   las	   orientaciones	   del	   Plan	   de	   Formación.	   Quiere	   ser	   un	  
instrumento	   multiplicador	   al	   servicio	   de	   las	   demás	   instancias	   eclesiales,	   a	   fin	   de	  
ofrecerles	   los	   recursos	   que	   necesitan	   para	   la	   implementación	   del	   programa.	   Actúa	  
como	   coordinador	   de	   los	   Encargados	   Zonales	   y	   Ambientales	   de	   Formación	   y	   de	   los	  
Departamentos,	  con	  la	  aprobación	  del	  Arzobispo	  de	  Santiago,	  aunque	  sin	  un	  mandato	  
expreso.	  	  	  
	  
Existe	  además	  en	  cada	  Vicaría	  Zonal	  la	  figura	  del	  Encargado	  de	  Formación,	  en	  quien	  se	  
deposita	   la	   responsabilidad	   de	   orientarla	   e	   implementarla.	   Los	   Encargados	   de	  
Formación	  no	  dependen	  del	  INPAS,	  sino	  de	  los	  Vicarios	  o	  delegados.	  Por	  ello,	  para	  la	  
toma	  de	  decisiones	   en	  materia	  de	   formación	   se	  hace	  necesario	  un	   gran	   esfuerzo	  de	  
coordinación	  y	  la	  implicación	  activa	  de	  los	  Vicarios	  y	  Directores	  de	  los	  Departamentos.	  	  
	  
Por	   otra	   parte,	   muchos	   de	   estos	   responsables	   organizan,	   a	   su	   vez,	   equipos	   de	  
formación	   ya	   sea	   con	   representantes	   de	   áreas	   o	   con	   encargados	   de	   formación	  
decanales	   y/o	   parroquiales.	   Estos	   equipos	   son	   una	   real	   ayuda	   para	   la	  marcha	   de	   la	  
formación,	   aunque	   no	   son	  muchos	   los	   decanatos	   y/o	   parroquias	   que	   los	   tienen.	   En	  
algunos	   decanatos	   y	   parroquias	   los	   sacerdotes	   se	   encargan	   directamente	   de	   la	  
organización	  de	   la	   formación,	   sea	  a	   través	  de	  Escuelas	  o	  cursos	  aislados,	  y	  en	  otros,	  
existen	  equipos	  de	  formación	  compuestos	  por	  laicos	  y	  sacerdotes.	  	  
	  
Los	  diálogos	  confirmaron	  el	  valioso	  aporte	  de	  estas	  experiencias:	  	  
	  

“La	  escuela	  decanal	  comenzó	  en	  una	  parroquia	  	  
y	  luego	  la	  abrieron	  al	  decanato	  

	  invitando	  a	  otros	  agentes	  con	  mucho	  esfuerzo,	  	  
ya	  que	  no	  hay	  apoyo	  del	  resto	  del	  decanato.	  	  

Pero	  esto	  ha	  significado	  que	  ha	  ido	  en	  aumento	  la	  participación”.	  	  
	  
La	   existencia	   de	   Equipos	   de	   Formación	   a	   todo	   nivel,	   es	   una	   mejor	   garantía	   de	   la	  
implicación	  de	   laicos	  y	  sacerdotes	  en	   la	   tarea	   formativa.	  Da	  cuenta	  de	  que	   la	  opción	  
por	  la	  formación	  es	  real	  y	  que	  puede	  ser	  coordinada	  y	  animada	  en	  conjunto.	  
	  

                                                        
54	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
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Además,	  ofrece	  claras	  señales	  de	  que	  estamos	  todos	  conscientes	  de	  que	  la	  formación	  
de	  un	  laicado	  adulto	  -‐especialmente	  de	  aquellos	  que	  se	  comprometen	  con	  un	  servicio	  
eclesial-‐	  requiere	  de	  equipos	  que	  posibiliten	  el	  desarrollo	  de	  los	  cursos	  indispensables	  
para	   realizar	   adecuadamente	   su	   labor.	   Un	   equipo	   que	   piense	   y	   diseñe	   procesos	   de	  
formación,	   a	   pesar	   de	   las	   carencias	   señaladas	   más	   arriba55,	   tiene	   mejores	  
posibilidades	  de	  implementar	  un	  curriculum	  a	  la	  medida	  y	  de	  acuerdo	  a	  las	  exigencias	  
de	  cada	  persona	  y	  de	  los	  servicios	  eclesiales.	  
	  
Claramente,	   tenemos	   que	   replicar	   estos	   modelos,	   reconociendo	   con	   realismo	   las	  
dificultades	  de	   su	   implementación56,	   y	   al	  mismo	   tiempo	  que	   son	   la	  mejor	   respuesta	  
estructural	  para	  la	  realización	  exitosa	  del	  Plan	  de	  Formación.	  
	  
B.	  Encargados	  de	  Formación	  y	  apoyo	  institucional	  
	  
Junto	  con	  valorar	  el	  aporte	  de	  los	  equipos	  de	  formación,	  conviene	  abordar	  también	  el	  
tema	  particular	  de	  los	  Encargados	  de	  Formación	  y	  el	  apoyo	  que	  reciben.	  	  
	  
Tal	   como	   lo	   señalamos	   más	   arriba,	   en	   nuestra	   Arquidiócesis	   existe	   la	   figura	   del	  
Encargado	  de	  Formación	  Zonal.	  Hoy	  sólo	  cinco	  de	  las	  siete	  zonas	  pastorales	  tiene	  uno	  
y	  todos	  ellos	  están	  contratados	  por	  tiempos	  parciales.	  	  
	  
ZONA	   TIENE	   TIEMPO	  DEDICADO	  

• OESTE	   Sí	   18	  horas	  semanales	  (menos	  de	  media	  jornada)	  
• SUR	   Sí	   Tres	  cuartos	  de	  jornada	  
• CENTRO	   Sí	   Tres	  cuartos	  de	  jornada	  
• DEL	  MAIPO	   Sí	   Variable	  (Dos	  diáconos,	  más	  un	  laico	  -‐voluntarios-‐)	  
• CORDILLERA	   Sí	   Media	  jornada	  
• NORTE	   No	   	  
• ORIENTE	   Sí	   Media	  jornada	  

	  
En	  este	  ámbito,	   la	  precariedad	  de	  recursos	  con	  que	  cuentan	  algunas	  Vicarías	  para	   la	  
contratación	  de	  encargados	  de	  formación,	  el	  tiempo	  que	  pueden	  destinar	  a	  esa	  labor	  y	  
los	   frecuentes	   cambios	   de	   encargados	   constituyen	   algunos	   de	   los	   principales	  
obstáculos	  para	  la	  buena	  marcha	  del	  Plan	  de	  Formación57.	  
	  
Lúcidamente,	  las	  personas	  invitadas	  nos	  hicieron	  ver	  esta	  fragilidad:	  
	  
                                                        
55	  Acápite	  B,	  del	  punto	  3.3.1.	  “Desarrollo	  desigual	  de	  las	  áreas	  del	  Plan	  de	  Formación”.	  
56	  Diálogo	  con	  Sacerdotes:	  “No	  es	  fácil	  la	  pastoral	  orgánica	  y	  se	  tiene	  que	  pedir	  por	  favor	  las	  cosas.	  Pero	  
también	  a	  veces	  los	  encargados	  no	  tienen	  la	  competencia	  debida	  para	  el	  puesto”.	  

57	  La	  situación	  no	  es	  muy	  distinta	  en	  otras	  instituciones	  eclesiales	  que	  tienen	  esta	  figura	  del	  Encargado	  
de	   Formación.	   Por	   ejemplo,	   la	   Vicaría	   de	   la	   Esperanza	   Joven	   sólo	   cuenta	   con	   seis	   de	   los	   siete	  
encargados	  que	  necesita	  para	  el	  trabajo	  en	  la	  zonas.	  Uno	  de	  ellos	  atiende	  simultáneamente	  dos	  zonas	  
(Centro	  y	  Cordillera)	  dedicando	  medio	  tiempo	  a	  cada	  una	  y	  tres	  de	  ellos	  son	  nuevos	  en	  el	  cargo.	  
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“Existen	  debilidades	  que	  ponen	  en	  riesgo	  la	  estabilidad	  	  
y	  el	  avance	  del	  Proyecto,	  entre	  ellos	  debilidad	  	  
en	  los	  encargados	  de	  formación	  y	  equipos”.58	  

Y	  nos	  sugirieron:	  
	  

“Realizar	  una	  Planificación	  Estratégica	  en	  la	  Iglesia	  de	  Santiago	  	  
que	  signifique	  una	  apuesta	  más	  explícita	  por	  el	  Plan,	  	  

para	  lo	  cual	  es	  necesario	  el	  apoyo	  estructural	  institucional,	  	  
en	  reconocimiento	  y	  en	  recursos.	  	  

Lo	  realizado	  hasta	  aquí	  en	  la	  implementación	  del	  PF,	  	  
es	  mucho	  dado	  esta	  gran	  debilidad.	  

Sin	  aumentar	  recursos	  no	  podemos	  seguir	  avanzando”.59	  
	  
 
	  
Los	   propios	   responsables	   de	   la	   formación	   en	   la	   Vicarías,	   reconociendo	   el	   valor	   y	   el	  
esfuerzo	   de	   organización	   de	   las	   Escuelas	   de	   Verano,	   expresaron:	   “No	   damos	   abasto	  
para	  organizar	  otras	  instancias	  formativas”.	  	  
	  
La	   mayoría	   de	   los	   diálogos	   insistieron	   en	   la	   importancia	   del	   Encargado	   Zonal	   de	  
Formación.	   Pareciera	   haber	   una	   consciencia	   cada	   vez	   más	   clara	   de	   que	   “hay	   que	  
instalar	  encargados	  de	  formación	  en	  las	  zonas	  a	  tiempo	  completo”.60	  	  
	  
4.	  Los	  Formadores	  
	  
Los	  formadores	  son	  personas	  fundamentales	  en	  el	  desarrollo	  del	  Plan	  de	  Formación.	  
Son	  el	  “rostro”	  del	  Plan,	  encargados	  de	  realizar	  en	  lo	  concreto	  las	  acciones	  formativas.	  
Ellos	  no	  sólo	  median	  el	  aprendizaje	  de	  sus	  alumnos,	  sino	  también	  las	  propuestas	  del	  
Plan	  con	  los	  destinatarios	  del	  mismo.61	  Por	  ello,	  el	  Plan	  de	  Formación	  siempre	  se	  ha	  
pensado	  en	  unión	  con	  la	  formación	  de	  los	  formadores.	  	  
	  
Se	   han	   dado	   importantes	   pasos	   en	   este	   ámbito.	   “De	   a	   poco	   se	   ha	   ido	   eliminando	   la	  
figura	  del	  formador	  que	  sólo	  viene	  a	  dar	  el	  curso	  y	  se	  ha	  ido	  instalando	  el	  formador	  que	  
participa	  en	  la	  zona.	  Pero	  necesitamos	  formadores	  que	  se	  impliquen	  mucho	  más”62.	  	  
	  
No	   obstante,	   los	   estudios	   y	   diálogos	   nos	   muestran	   que	   es	   una	   práctica	   común	  
“improvisar”	  formadores	  ante	  la	  urgencia	  y	  las	  necesidades.	  Esto	  tiene	  al	  menos	  tres	  
consecuencias	  inmediatas:	  

                                                        
58	  Diálogo	  entre	  Cristina	  Menéndez	  e	  INPAS.	  
59	  Ibíd.	  
60	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
61	   En	   enero	  del	   año	  2012	   se	   realizaron	  318	   cursos	   registrados	   en	   toda	   la	  Arquidiócesis.	   En	   ellos,	   97	  

formadores	  eran	  nuevos.	  Si	  consideramos	  que	  en	  53	  Cursos	  no	  se	  registró	  el	  formador	  el	  número	  es	  
considerable.	  De	   los	  265	   formadores	   registrados,	  19	  son	  religiosas,	  34	  sacerdotes,	  2	   seminaristas,	  
13	  diáconos	  y	  197	  laicos	  (105	  hombres	  y	  92	  mujeres).	  

62	  Diálogo	  con	  Agentes	  Pastorales.	  	  
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• No	  asegura	  la	  calidad	  de	  la	  formación	  ofrecida	  
• No	  garantiza	  la	  idoneidad	  del	  formador	  
• Impide	  la	  estabilidad	  de	  los	  formadores,	  es	  decir,	   la	  posibilidad	  de	  contar	  con	  

un	  grupo	  permanente	  y	  reconocido.	  	  
	  
Algunos	   de	   estos	   formadores	   son	   Sacerdotes	   o	   Religiosos	   y,	   aunque	   se	   valora	   y	  
reconoce	  el	  manejo	  de	  los	  contenidos,	  la	  impresión	  general	  es	  que	  no	  cuentan	  con	  la	  
formación	  pedagógica	  necesaria	  para	  desarrollar	  las	  acciones	  formativas.	  	  
	  
Esta	  opinión	  es	  compartida	  por	  los	  formadores	  laicos	  y	  reconocen	  otras	  motivaciones	  
a	  la	  hora	  de	  solicitarles	  formación:	  	  
	  

“El	  Vicario	  quiere	  que	  haya	  más	  formadores	  sacerdotes	  	  
por	  un	  tema	  económico	  -‐se	  les	  aporta	  menos	  dinero-‐	  	  
y	  porque	  son	  capaces	  de	  atraer	  gente	  a	  los	  cursos”.63	  

	  
Así	  pues,	  en	  la	  realidad	  nos	  encontramos	  con	  un	  número	  significativo	  de	  formadores	  
que	  no	  dominan	  suficientemente	  los	  contenidos	  de	  los	  cursos,	  y	  con	  otros	  que	  carecen	  
de	  las	  habilidades	  didácticas	  necesarias	  para	  transmitirlos	  de	  forma	  adecuada.	  	  
	  
El	  encuentro	  con	  el	  Arzobispo,	  Obispos	  auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales	  confirma	  el	  
diagnóstico:	  

	  
Tenemos	  un	  problema	  pedagógico.	  	  

Se	  requiere	  otros	  pedagogos.	  La	  calidad	  de	  los	  formadores	  no	  encanta.	  	  
Necesitamos	  un	  facilitador	  ameno	  experiencial,	  	  

que	  canaliza	  y	  ayuda	  a	  acceder	  con	  sentido	  ante	  el	  acopio	  inmenso	  de	  la	  formación.64	  
	  
Es	  determinante	  para	  el	  éxito	  de	  un	  Plan	  de	  Formación	  contar	  con	   formadores	  muy	  
bien	  formados	  tanto	  en	  los	  contenidos	  como	  en	  la	  pedagogía.	  Por	  ello,	  y	  teniendo	  en	  
cuenta	   las	   pretensiones	   de	   nuestra	   Iglesia	   Arquidiocesana	   y	   dentro	   del	   marco	  
orientador	   del	   Plan	   de	   Formación,	   hemos	   definido	   el	   perfil	   del	   formador,	  
considerando	   su	   formación	   humana,	   cristiana,	   teológica,	   pastoral	   y	   pedagógica,	  
conscientes	  de	  que	  esto	  garantizaría	   la	  progresión	  en	  contenidos	  y	   las	  posibilidades	  
reales	  de	  que	  los	  alumnos	  crezcan,	  aprendan	  y	  se	  desarrollen.	  	  
	  
El	   INPAS	   ha	   asumido	   la	   labor	   de	   incorporar	   y	   formar	   formadores	   teniendo	   como	  
referencia	  principal	  el	  Plan	  de	  Formación	  y	  sus	  criterios	  pedagógicos.	  Ha	  procurado	  
mejorar	   la	   capacidad	   formativa	   de	   los	   que	   ya	   están	   desarrollando	   este	   servicio	   y	  
posibilitar	   la	   incorporación	  de	  nuevos	   formadores.	  Esta	  ha	  sido	  una	  de	   las	   líneas	  de	  

                                                        
63	  Diálogo	  entre	  Cristina	  Menéndez	  y	  Encargados	  de	  Formación.	  
64	  Ibíd.	  
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implementación	   y	   mejora	   del	   Plan	   más	   trabajadas	   en	   los	   últimos	   años,	   aunque	   no	  
siempre	  ha	  encontrado	  respuesta	  en	  los	  propios	  formadores.65	  
	  
La	   necesidad	   de	   formadores	   bien	   capacitados	   viene	   demandada	   también	   por	   los	  
mismos	   participantes	   de	   los	   cursos,	   quienes	   exigen	   formadores	   idóneos,	  
especialmente	   en	   el	   área	   metodológica.	   Los	   alumnos	   esperan	   que	   sus	   formadores	  
incorporen	  más	  recursos	  audiovisuales,	  sesiones	  más	  dinámicas	  (las	  describen	  como	  
“monótonas”),	   en	   general	   piden	   hacer	   las	   sesiones	   más	   motivadoras,	   más	  
entretenidas,	   más	   vitales.	   Sobre	   todo,	   piden	   formadores	   capaces	   de	   implementar	  
estrategias	  metodológicas	  que	   ayuden	   a	   relacionar	   los	   contenidos	   con	   la	   vida	   y	   que	  
tengan	  un	  carácter	  más	  testimonial.	  	  
	  
En	  este	  punto	  conviene	  detenerse	  en	  uno	  de	  los	  grandes	  desafíos	  que	  enfrentamos:	  la	  
certificación	  de	  su	  idoneidad.	  
	  

“Es	  necesario	  buscar	  medios	  para	  validar	  a	  los	  formadores	  	  
y	  que	  no	  cualquiera	  pueda	  impartir	  un	  curso”.66	  

	  
	  
Por	  la	  amplitud	  y	  diversidad	  de	  realidades	  de	  nuestra	  Arquidiócesis,	  por	  el	  carácter	  de	  
voluntariedad	  de	   los	  participantes	   y	  de	   los	   formadores,	   y	   por	   los	  diferentes	   actores	  
que	  intervienen	  en	  la	  implementación	  del	  Plan,	  existe	  la	  dificultad	  real	  de	  certificar	  la	  
capacidad	  y	  formación	  del	  formador,	  de	  validarlo	  con	  criterios	  definidos	  y	  comunes,	  y	  
de	  darle	  el	  adecuado	  seguimiento	  y	  acompañamiento.	  El	  INPAS	  tiene	  un	  rol	  motivador	  
y	  de	  acompañamiento,	  pero	  no	  una	  prerrogativa	  sobre	  la	  idoneidad.67	  
	  
En	  resumen,	  respecto	  de	  los	  formadores	  hoy	  son	  urgentes	  tres	  tareas:	  
	  

• Retomar	  y	  dar	  fuerza	  a	  la	  formación	  de	  formadores	  	  
• Cautelar	  su	  idoneidad	  
• Definir	   un	   mecanismo	   institucional	   que	   certifique	   la	   idoneidad	   de	   los	  

formadores.68	  
	  
Para	   esta	   importante	   tarea,	   parece	   que	   es	   decisiva	   la	   existencia	   de	   una	   instancia	   u	  
organismo	  central	  que	  profesionalice	  la	  formación	  y	  la	  certificación	  de	  los	  formadores.	  	  	  
	  
5.	  La	  evaluación	  
	  
Dentro	   del	   Plan	   de	   Formación	   ocupa	   un	   lugar	   importante	   la	   evaluación	   de	   los	  
procesos	   formativos69.	  De	  hecho	   incorpora	   expresamente	   criterios	  de	   evaluación	   en	  
                                                        
65	  De	  hecho	  el	  año	  2012	  no	  se	  realizó	  el	  Primer	  año	  del	  Curso	  para	  formadores	  por	  el	  bajo	  número	  de	  

postulantes.	  
66	  Diálogo	  entre	  Cristina	  Menéndez	  y	  Encargados	  de	  Formación.	  
67	  Cfr.	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
68	  Cfr.	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
69	  PFL,	  86-‐93,	  2001.	  
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cada	  uno	  de	   los	  niveles	  de	   la	  malla	  curricular	  y	  para	  el	  desarrollo	  de	   los	  contenidos	  
mínimos	  de	  cada	  uno	  de	  los	  módulos	  formativos.	  
	  
La	  atención	  a	  la	  evaluación	  del	  aprendizaje	  es	  absolutamente	  necesaria	  para	  superar	  
la	  mera	  realización	  de	  actividades	  formativas	  a	  nivel	  de	  divulgación.	  Sin	  embargo,	  una	  
evaluación	   de	   los	   aprendizajes	   que	   dote	   de	   profundidad,	   eficacia	   y	   seriedad	   a	   la	  
formación	  que	  se	  recibe,	  no	  siempre	  se	  da	  en	  la	  práctica.	  	  
	  
Los	   formadores	   ven	   la	   evaluación	   como	   una	   dificultad	   y	   carencia.	   En	   el	   Plan	   de	  
Formación	   la	   necesidad	   de	   evaluar	   la	   formación	   es	   una	   condición	   para	   que	   éste	   se	  
pueda	  constituir	  en	  un	  itinerario	  progresivo.	  En	  ausencia	  de	  un	  sistema	  de	  evaluación,	  
la	  realización	  de	  itinerarios	  progresivos	  propuesta	  en	  el	  Plan	  de	  Formación	  se	  ve	  muy	  
limitada	  en	  su	  eficacia.	  
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IV.	  CONCLUSIONES	  Y	  PROPUESTAS	  
	  

“Tenemos	  mucho	  que	  trabajar	  a	  todos	  los	  niveles.	  	  
Da	  la	  impresión	  que	  los	  cambios	  nos	  pueden	  dejar	  paralizados.	  	  

Pero,	  aun	  en	  situaciones	  complejas	  	  
seguimos	  viendo	  comunidades	  vivas	  en	  la	  formación.	  	  

En	  este	  contexto	  es	  posible	  un	  anuncio	  vivo	  del	  Evangelio”.70	  	  
	  
1.	  Conclusiones	  
	  
1.	  	   Los	   tiempos	   han	   cambiado	   y	   nuevos	   fenómenos	   sociales,	   culturales	   y	   religiosos	  

han	   surgido	   en	   los	   últimos	   años.	   La	   formación	   necesita	   tener	   en	   cuenta	   estas	  
transformaciones	  para	  ser	  una	  herramienta	  eficaz	  al	  servicio	  de	  la	  transmisión	  de	  
la	  fe	  en	  la	  sociedad	  actual.	  

	  
2.	  	   La	   Arquidiócesis	   de	   Santiago,	   a	   través	   del	   Plan	   de	   Formación	   de	   Laicos,	   ha	  

prestado	   un	   valioso	   servicio	   en	   el	   caminar	   de	   los	   discípulos	   misioneros	   de	  
Jesucristo	  en	  los	  últimos	  10	  años.	  

	  
3.	  	   A	   más	   de	   una	   década	   de	   su	   elaboración	   y	   de	   su	   paulatina	   implementación,	  

constatamos	  con	  gratitud	  los	  beneficios	  que	  ha	  aportado	  a	  nuestra	  querida	  Iglesia	  
de	   Santiago.	   Miles	   de	   personas	   formadas	   para	   la	   vida	   de	   fe	   y	   los	   servicios	  
eclesiales;	  nuevas	  posibilidades	  para	  profundizar	  en	  diversas	  áreas	  de	  desarrollo,	  
formación	   pedagógica	   para	   formadores,	   decenas	   de	   publicaciones	   de	   apoyo,	  
trabajo,	  reflexión	  conjunta	  y	  ricos	   intercambios	  con	   las	   instituciones	  diocesanas,	  
etc.	  	  

	  
4.	  	   Si	  bien	  el	  Plan	  de	  Formación	  ha	  sido	  una	  enorme	  riqueza	  para	  nuestra	  Iglesia	  de	  

Santiago,	   reconocemos	   también	   las	   debilidades	   que	   han	   surgido	   en	   su	  
implementación.	  Entre	  las	  que	  han	  sido	  señaladas	  en	  este	  documento	  destacamos:	  

	  
• El	  Plan	  de	  Formación	  no	  aparece	  como	  una	  prioridad	  pastoral.	  
• Hay	  desconocimiento	  e	  imagen	  empobrecida	  del	  Plan.	  
• Se	  da	  un	  desarrollo	  desigual	  de	  las	  áreas	  e	  incumplimiento	  de	  requisitos	  lo	  que	  

atenta	  contra	  el	  buen	  desarrollo	  de	  la	  integralidad	  y	  sistematicidad	  del	  Plan.	  
• Existe	   una	   situación	   de	   precariedad	   en	   los	   Equipos	   de	   Formación	   y	  

específicamente	  en	  la	  figura	  del	  Encargado	  Zonal	  de	  Formación.	  	  
• Hay	   formadores	   que	   no	   cuentan	   con	   los	   conocimientos	   y	   habilidades	  

necesarias	  para	  realizar	  adecuadamente	  su	  tarea.	  
• No	   existe	   en	   la	   Arquidiócesis	   una	   institución	   con	   nombramiento	   oficial	   que	  

tenga	   como	   responsabilidad	   la	   implementación	   del	   Plan	   de	   Formación,	  
incluyendo	  la	  formación	  de	  formadores	  y	  la	  certificación	  de	  su	  idoneidad.	  

	  
	  
                                                        
70	  Diálogo	  con	  el	  Sr.	  Arzobispo,	  Obispos	  Auxiliares	  y	  Vicarios	  Episcopales.	  
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2.	  Propuestas	  
	  
Presentamos	  a	  continuación	  unas	  primeras	  propuestas	  que	  surgen	  del	  diagnóstico.	  	  
	  
1.	  Potenciar	  el	  conocimiento	  y	  comprensión	  del	  Plan	  de	  Formación.	  
	  

• Parece	  necesario	  un	  “relanzamiento”	  del	  Plan	  de	  Formación	  que:	  	  
− Retome	  sus	  intuiciones	  originales,	  sus	  objetivos	  y	  destinatarios	  específicos.	  	  
− Facilite	  la	  formación	  de	  los	  laicos	  en	  diálogo	  con	  las	  actuales	  circunstancias	  

que	   viven	   en	   la	   sociedad	   y	   en	   la	   Iglesia	   y	   con	   las	   nuevas	   estructuras	  
diocesanas	  al	  servicio	  de	  la	  formación.	  

− Impulse	   el	   desarrollo	   de	   todos	   los	   modelos	   formativos	   pensados	  
originalmente.	  

• Esto	   ayudará	   a	   superar	   la	   imagen	   reducida	   que	   existe	   del	   Plan	   desplegando	  
toda	  su	  riqueza.	  

	  
2.	  Establecer	  o	  consolidar	  un	  equipo	  Arquidiocesano	  que:	  
	  

a.	  Promueva	  el	  desarrollo	  integral	  y	  sistemático	  del	  Plan	  de	  Formación.	  
	  
b.	  De	  seguimiento,	  apoyo	  y	  reconocimiento	  a	  la	  formación	  que	  se	  realiza	  en	  los	  
distintos	   procesos	   de	   formación	   concebidos	   originalmente:	   comunitarios,	  
catequísticos,	   modulares,	   seminarios	   de	   nivelación,	   etc.,	   y	   otros	   que	   sean	  
pertinentes	   para	   los	   desafíos	   actuales,	   teniendo	   	   en	   cuenta	   los	   modos,	  
lugares	  y	  ritmos	  en	  los	  que	  la	  gente	  se	  forma	  hoy.	  

	  
c.	  Coordine	  la	  realización	  del	  curriculum	  del	  Plan	  de	  Formación	  en	  los	  ámbitos	  
señalados	  y	  colabore	  con	  la	  generación	  o	  enriquecimiento	  de	  estos.	  

	  
d.	   Capacite	   a	   los	   formadores,	   profesionalizando	   su	   trabajo	   y	   certificando	   sus	  
competencias.	  

	  
e.	   Continúe	   explorando	   la	   formación	   a	   distancia	   a	   través	   de	   las	   nuevas	  
plataformas	  tecnológicas,	  abarcando	  las	  modalidades	  online	  (E-‐Learning)	  y	  
semi-‐presencial	  (B-‐Learning).	  Esto	  implica,	  en	  primer	  lugar,	  un	  esfuerzo	  por	  
investigar	   las	   mejores	   opciones	   pedagógicas	   para	   la	   formación	   en	   la	   fe	   a	  
través	  de	  este	  medio	  y,	  en	  segundo	  lugar,	  la	  búsqueda	  e	  implementación	  de	  
las	  últimas	  herramientas	  virtuales.	  Las	  posibilidades	  de	  la	  formación	  virtual	  
nos	   permiten	   además	   estudiar	   y	   posibilitar	   con	   mejores	   herramientas	   la	  
autoformación.	   Este	   es	   un	   ámbito	   en	   el	   que	   conviene	   introducirse	   con	  
decisión	   y	   creatividad	   sin	   descuidar	   el	   aspecto	   comunitario	   inherente	   a	  
nuestra	  fe.	  
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f.	  Sepa	  responder	  a	  la	  mayor	  exigencia	  que	  tienen	  las	  personas	  que	  participan	  
en	  los	  procesos	  formativos.	  Esto	  implica:	  

	  
• Definir	  claramente	  los	  destinatarios	  de	  nuestra	  formación:	  quiénes	  son,	  

qué	  necesitan,	  para	  qué	  lo	  necesitan,	  etc.	  
• Lo	  anterior	   supone	  establecer	  procesos	  de	   seguimiento	   a	   los	   alumnos,	  

diseño	  de	  instrumentos	  de	  observación	  y	  consulta,	  apertura	  de	  canales	  
de	  opinión	  que	  recojan	  las	  demandas	  y	  necesidades	  de	  las	  personas.	  	  

	  
g.	  Trabaje	  en	  red	  para	  responder	  a	  las	  amplias	  necesidades	  de	  las	  personas.	  Es	  
necesario	  establecer	  contactos	  con	  otras	  instituciones	  formativas	  y	  realizar	  
los	   convenios	   necesarios,	   garantizando	   así	   una	   oferta	   especializada	   y	   de	  
buen	  nivel.	  

	  
3.	  Dar	  al	  Plan	  de	  Formación	  de	  Laicos	  el	  apoyo	   institucional	  y	   los	  recursos	  humanos	  y	  
económicos	  que	  requiere.	  

	  
• Parece	  evidente	  la	  necesidad	  de	  que	  todos	  los	  Sacerdotes,	  especialmente	  los	  

Párrocos,	  asuman	  dentro	  de	  su	  ministerio	  pastoral	  la	  formación	  integral	  de	  
los	   laicos	   y	   la	  mediación	   del	   Plan	   de	   Formación.	   “El	   primer	   testimonio	   de	  
que	  es	  importante	  formarse	  permanentemente	  es	  el	  del	  sacerdote”.71	  
	  

• Para	   afrontar	   los	   desafíos	   de	   mejorar	   y	   dar	   un	   salto	   cualitativo	   en	   la	  
formación,	  de	  acuerdo	  a	  lo	  planteado	  en	  este	  informe	  y	  a	  lo	  escuchado	  hasta	  
ahora	  en	  los	  diálogos72,	  es	  necesario	  que	  nuestro	  Pastor	  encargue	  esta	  tarea	  
expresamente	   al	   INPAS	   o	   a	   quien	   él	   considere	   más	   adecuado,	   persona	   o	  
institución,	   para	   poder	   realizar	   este	   servicio	   con	   el	   reconocimiento,	  
coordinación	   y	   colaboración	   de	   todos	   los	   organismos	   Arquidiocesanos	  
implicados	  en	  la	  formación.	  
	  

• Por	  último,	  creemos	  que	  cualquier	  mejora	  del	  Plan	  y	  de	  su	  implementación	  
pasa	  necesariamente	  por	  la	  dedicación	  de	  recursos.	  
	  

• Esta	  dificultad	   se	  observa	   claramente	  en	   la	   situación	  de	   los	   encargados	  de	  
formación	   zonales	   y	   ambientales.	   En	   algunos	   casos	   se	   trata	   de	   un	  
voluntariado,	   loable	   pero	   frágil;	   en	   otras	   no	   se	   dispone	   del	   tiempo	   que	  
requieren	  las	  actividades	  de	  desarrollo	  del	  plan;	  el	  bajo	  incentivo	  económico	  
genera	   una	   excesiva	   movilidad,	   etc.	   Por	   ello,	   cuanto	   mayor	   grado	   de	  
reconocimiento	   y	   estabilidad	   sea	   posible	   dar	   a	   estas	   figuras	   en	   mejores	  

                                                        
71	  Ibíd.	  
72	  Lo	  han	  hecho	  notar	  los	  sacerdotes	  con	  quienes	  hemos	  dialogado	  al	  constatar	  la	  urgente	  necesidad	  de	  

disponer	  de	  “una	  estructura	  que	  anime	   la	   formación	  en	   la	  Arquidiócesis”,	  y	  Cristina	  Menéndez	  Vega	  
cuando	   nos	   señalaba	   la	   importancia	   de	   “realizar	   una	   Planificación	   Estratégica	   en	   la	   Iglesia	   de	  
Santiago	   que	   signifique	   una	   apuesta	   más	   explícita	   por	   el	   Plan,	   para	   lo	   cual	   es	   necesario	   el	   apoyo	  
estructural	  institucional,	  en	  reconocimiento	  y	  en	  recursos”.	  
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condiciones	   estaremos	   de	   establecer	   una	   estructura	   orgánica	   de	   la	  
formación	   con	   la	   permanencia	   y	   autonomía	   necesarias	   para	   desarrollar	  
adecuadamente	  el	  Plan	  de	  Formación.	  
	  

• Por	   otra	   parte,	   el	   aporte	   de	   recursos	   debiera	   considerar	   también	   a	   la	  
institución	   que	   realice	   la	   coordinación	   e	   implementación	   del	   Plan,	   para	  
asumir	   de	   mejor	   forma	   las	   tareas	   que	   surgen	   de	   los	   nuevos	   desafíos	  
planteados.	   La	   destinación	   de	   recursos	   permitiría	   consolidar	   un	   equipo	  
especializado	  que	  lleve	  adelante	  las	  propuestas	  señaladas.	  

	  
	  
3.	  Un	  Plan	  Estratégico	  para	  la	  Formación	  
	  
El	  Instituto	  Pastoral	  Apóstol	  Santiago	  ve	  la	  necesidad	  de	  dar	  un	  paso	  más	  en	  respuesta	  
a	  los	  actuales	  retos	  que	  enfrenta	  la	  formación	  en	  la	  Arquidiócesis.	  
	  
En	   las	   semanas	   que	   siguen	   nos	   concentraremos	   en	   la	   elaboración	   de	   un	   Plan	  
Estratégico	   para	   la	   Formación,	   que	   presentaremos	   a	   nuestro	   Pastor	   como	   una	  
propuesta	  más	  concreta	  y	  global	  para	  salir	  al	  encuentro	  de	  los	  desafíos	  observados.	  
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ANEXO	  1	  
	  

NÚMERO	  DE	  ALUMNOS	  ESCUELAS	  DE	  VERANO	  POR	  ZONA	  AÑOS	  2002-‐2012	  
	  
	  

Vicaría	   2002	   2003	   2004	   2005	   2006	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	  
Centro	   158	   420	   538	   424	   513	   300	   314	   409	   411	   300	   225	  
Cordillera	   54	   181	   130	   130	   	   200	   197	   186	   232	   141	   164	  
Norte	   2.113	   1.774	   1.772	   1.750	   1.759	   1.818	   1.430	   1.600	   1.400	   800	   750	  
Oeste	   s/inf	   3.000	   3.247	   2.900	   2.757	   2.554	   2.900	   3.100	   2.574	   2.034	   1.860	  
Oriente	   3.850	   4.133	   3.900	   4.378	   3.410	   1.651	   1.584	   2.024	   1.603	   1.200	   959	  
Pte.	  Alto	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   1.090	   1.336	   1.470	   1.329	   894	   663	  
Sur	   s/inf	   1.423	   1.300	   1.017	   1.090	   1.241	   1.474	   1.331	   1.400	   1.100	   1.217	  
Educación	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  
INPAS	   -‐	   -‐	   -‐	   1.159	   773	   486	   419	   450	   516	   512	   517	  
Universitaria	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  
TOTAL	   	   10.931	   10.887	   11.758	   10.302	   9.340	   9.654	   10.570	   9.465	   6.981	   6.355	  
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ANEXO	  2	  
	  

PARTICIPANTES	  ESCUELAS	  DE	  VERANO	  2012	  POR	  INSTITUCIÓN	  
	  
INSTITUCIONES	   Nº	  ALUMNOS	  
Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  Centro	   218	  
Decanato	  Centro	   81	  
El	  Sagrario	   2	  
Santa	  Ana	   57	  
La	  Asunción	   4	  
La	  Veracruz	   1	  
San	  Francisco	  De	  Asís-‐	  Centro	   10	  
Basílica	  Nuestra	  Señora	  De	  La	  Merced	   4	  
Decanato	  Yungay	   36	  
San	  Saturnino	   7	  
Nuestra	  Señora	  De	  Andacollo	   3	  
Basílica	  del	  Salvador	  	  	   1	  
San	  Antonio	  De	  Padua-‐	  Cap.	   10	  
San	  Pablo	   6	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Asilo	  Del	  Carmen	   8	  
Decanato	  Franklin	   26	  
Santísima	  Trinidad	   6	  
Patronato	  San	  Antonio	  De	  Padua	   2	  
Santa	  Lucrecia	   7	  
Santa	  Sofía	   8	  
San	  Felipe	  de	  Jesús	  	  	  	  	   0	  
San	  Pío	  X	   3	  
Decanato	  Blanco	  Encalada	   57	  
San	  Lázaro	   2	  
Sagrado	  Corazón	  De	  Jesús-‐	  Alameda	   2	  
San	  Gerardo	   18	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Perpetuo	  Socorro	   14	  
María	  Auxiliadora	   21	  
Decanato	  Avda.	  Matta	   18	  
San	  Isidro	  Labrador	   0	  
San	  Rafael	  Arcángel	   0	  
Inmaculado	  Corazón	  De	  María-‐	  Centro	   4	  
San	  Juan	  Evangelista	   0	  
Santísmo	  Sacramento	   10	  
San	  Andrés	   3	  
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Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  Cordillera	   147	  

Decanato	  Providencia	   15	  
Nuestra	  Señora	  De	  Pompeya	   1	  
San	  Crescente	   2	  
La	  Epifanía	  Del	  Señor	   0	  
Jesús	  Nazareno	   0	  
Nuestra	  Señora	  De	  Luján	   0	  
Santos	  Ángeles	  Custodios	   3	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Divina	  Providencia	   9	  
Decanato	  Tobalaba	   25	  
San	  Ramón	   0	  
Nuestra	  Señora	  De	  Los	  Ángeles	   0	  
Santa	  Elena	   7	  
Sagrado	  Corazón	  De	  Jesús-‐	  Providencia	   0	  
Sagrada	  Familia-‐	  Providencia	   0	  
San	  Pedro	  De	  Las	  Condes	   12	  
Santo	  Toribio	  De	  Mogrovejo	   6	  
Decanato	  Manquehue	   9	  
Santa	  Rosa-‐	  Lo	  Barnechea	   2	  
Santa	  Teresa	  De	  Los	  Andes-‐	  La	  Dehesa	   4	  
San	  Francisco	  De	  Sales-‐	  Vitacura	   1	  
María-‐	  Madre	  De	  Misericordia	   2	  
Decanato	  Vitacura	   3	  
Nuestra	  Señora	  De	  Las	  Mercedes-‐	  Los	  Castaños	   1	  
Inmaculada	  Concepción-‐	  Vitacura	   0	  
Santa	  María	  De	  Las	  Condes	   2	  
San	  Juan	  Apóstol-‐	  	  Vitacura	   0	  
Decanato	  Colón	   41	  
San	  Vicente	  Ferrer	   5	  
San	  Patricio	   16	  
La	  Transfiguración	  Del	  Señor	   4	  
Nuestra	  Señora	  De	  Las	  Nieves	   9	  
Nuestra	  Señora	  De	  Apoquindo	   6	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Rosario-‐	  Las	  Condes	   1	  
Decanato	  Ñuñoa	   21	  
La	  Anunciación	  Del	  Señor	   6	  
Santa	  Bernardita	   2	  
Santa	  Gema	  Galgani	   9	  
San	  Francisco	  De	  Sales-‐	  Providencia	   0	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Paz	   1	  
La	  Santa	  Cruz-‐	  Ñuñoa	   2	  
Decanato	  La	  Reina	   27	  
La	  Natividad	  Del	  Señor	   14	  
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San	  José-‐	  Patrono	  De	  La	  Iglesia	   0	  
Santa	  Rita	   5	  
San	  Carlos	  Borromeo	   0	  
Santa	  Marta	   8	  

	  
Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  Norte*	   550	  

	  Decanato	  Recoleta	   168	  
San	  Alberto	  De	  Sicilia	   48	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Merced-‐	  El	  Salto	   10	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Carmen-‐	  El	  Salto	   21	  
Nuestra	  Señora	  De	  Los	  Pobres	   58	  
Emmanuel	   25	  
Decanato	  Santiago	  Norte	   125	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Estampa	   5	  
Todos	  Los	  Santos-‐	  Recoleta	  Dominica	   14	  
Santa	  Filomena	   4	  
Santo	  Tomás	  De	  Aquino	   4	  
Milagroso	  Niño	  Jesús	  De	  Praga	   2	  
Santa	  Teresita	   21	  
Cristo	  Crucificado	   69	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Rosario-‐	  Norte	   6	  
Decanato	  Conchalí	   20	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Sagrado	  Corazón	   0	  
Nuestra	  Señora	  De	  Fátima	   5	  
San	  Diego	  De	  Alcalá	   4	  
San	  Luis	  Rey	   0	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Olivo	   11	  
Nuestra	  Señora	  De	  Las	  Américas	   0	  
Decanato	  Renca	   78	  
El	  Señor	  De	  Renca	   38	  
San	  Joaquín	   0	  
El	  Tránsito	  De	  San	  José	   18	  
Jesús	  Carpintero	   6	  
María	  Misionera-‐	  Renca	   7	  
Santa	  María	  Madre	   9	  
Decanato	  Colina	   159	  
Inmaculada	  Concepción-‐	  Colina	   39	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Carmen-‐	  Lampa	   0	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Carmen-‐	  Til-‐til	   0	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Carmen-‐	  Quilicura	   37	  
Santa	  Teresa	  Del	  Niño	  Jesús-‐	  Batuco	   0	  
Sagrada	  Familia	  De	  Quilicura	   6	  
San	  Alberto	  Hurtado	  De	  Quilicura	   52	  
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Sagrado	  Corazón	  de	  Jesús	  de	  Esmeralda	   23	  

*De	  la	  Zona	  Norte	  no	  recibimos	  información	  de	  las	  siguientes	  Escuelas:	  
Casa	  zonal	  (PJ;PS,PF);Decanato	  Colina	  Lampa;	  Decanato	  Conchalí	  

	  
	  

Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  Sur	   1.096	  

Decanato	  San	  Miguel	  	   134	  
San	  Miguel	  Arcángel	   17	  
Santo	  Cura	  De	  Ars	   74	  
San	  Antonio	  María	  Claret	   24	  
Santa	  María	  De	  La	  Esperanza-‐	  Sur	   19	  
Decanato	  San	  Joaquín	   83	  
San	  Nicolás	  De	  Tolentino	   6	  
Espíritu	  Santo	   17	  
Cristo	  Rey	   6	  
San	  Cayetano	   18	  
La	  Resurrección	  Del	  Señor	   8	  
Santa	  Cristina	   28	  
Decanato	  Raúl	  Silva	  Henríquez	   114	  
San	  Juan	  Bautista-‐	  Sur	   42	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Victoria	   24	  
San	  Martín	  De	  Porres	   14	  
Nuestra	  Señora	  Reina	  De	  Los	  Apóstoles	   17	  
María	  Mediadora	   17	  
Decanato	  Ochagavía	  	   76	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Monte	  Carmelo	   54	  
San	  Mateo	   6	  
San	  Lucas	   16	  
Decanato	  Santa	  Rosa	  Norte	   244	  
Nuestra	  Señora	  De	  Los	  Parrales	   19	  
San	  Gregorio	   63	  
Santo	  Domingo	  Savio	   46	  
San	  Pedro	  y	  San	  Pablo	   47	  
San	  Antonio	  De	  Padua-‐	  Sur	   29	  
Damián	  De	  Molokai	   40	  
Decanato	  Santa	  Rosa	  Sur	   195	  
Inmaculada	  Concepción-‐	  San	  Ramón	   59	  
San	  Columbano	   56	  
Jesús	  Señor	  De	  La	  Vida	   15	  
Los	  Doce	  Apóstoles	   23	  
San	  Esteban	  	  Mártir-‐	  Sur	   16	  
Santo	  Tomás	  Apóstol	   26	  
Decanato	  Don	  Bosco	   122	  
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San	  Francisco	  De	  Asís-‐	  La	  Cisterna	   21	  
Santa	  Clara	   20	  
San	  Juan	  Bosco	   30	  
Nuestra	  Señora	  De	  Lourdes-‐	  La	  Cisterna	   16	  
Ascensión	  Del	  Señor-‐	  Sur	   35	  
Decanato	  José	  María	  Caro	   121	  
U.	  P.	  San	  Pedro	  Pescador	  	  	   54	  
Sagrado	  Corazón	  De	  Jesús-‐	  Lo	  Espejo	   49	  
San	  José	  Obrero	   11	  
Santa	  Madre	  De	  Dios	   7	  

	  
Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  Oriente	   962	  

Decanato	  Ñuñoa-‐Grecia	   181	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Carmen-‐	  Ñuñoa	   5	  
Santo	  Domingo	  De	  Guzmán	   7	  
San	  Bruno	   30	  
Santa	  Catalina	  De	  Siena	   25	  
Santo	  Tomás	  Moro	   64	  
Decanato	  Macul	   180	  
El	  Buen	  Pastor	   34	  
San	  Luis	  Gonzaga	   33	  
Santa	  María	  Reina	   29	  
Sagrada	  Familia	  De	  Macul	   36	  
San	  Norberto	   43	  
Decanato	  La	  Florida	  Oriente	   219	  
San	  Vicente	  De	  Paul	   43	  
San	  Francisco	  Solano	   26	  
San	  Francisco	  De	  Borja	   60	  
Jesús-‐	  El	  Señor	   53	  
San	  José	  De	  Las	  Mercedes	   29	  
Jesús	  Maestro-‐	  La	  Florida	   5	  
Decanato	  La	  Florida	  Poniente	   232	  
El	  Divino	  Redentor	   107	  
Santa	  Cruz	  De	  Mayo	   48	  
Santa	  Margarita	  De	  Escocia	   51	  
María	  Madre	  De	  La	  Iglesia	   170	  
Decanato	  Peñalolén	   150	  
San	  Roque	   17	  
Cristo	  Nuestro	  Redentor	   57	  
San	  Juan	  Bautista-‐	  La	  Reina	   24	  
Jesús	  Servidor	   44	  
San	  Alberto	  Hurtado-‐	  De	  Peñalolén	   8	  
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Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  Oeste	   1.696	  
Decanato	  Quinta	  Normal	   119	  
Nuestra	  Señora	  De	  Los	  Dolores	   11	  
Nuestra	  Señora	  De	  Lourdes-‐	  Oeste	   18	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Buen	  Consejo	   10	  
Nuestra	  Señora	  De	  Guadalupe	   22	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Medalla	  Milagrosa	   24	  
San	  Vicente	  Pallotti	   25	  
Jesús	  Maestro-‐	  Oeste	   9	  
Decanato	  P.	  Alberto	  Hurtado	  (no	  realizada	  aún)	   7	  
UP.	  Nuestra	  Señora	  de	  la	  Asunción	  	  	  	   0	  
UP.	  Cristo	  Liberador	  	  	  	   3	  
Apóstol	  Santiago	   0	  
Jesús	  Obrero	   0	  
Jesús	  De	  Nazareth	   3	  
Santa	  Cruz-‐	  Los	  Nogales	   1	  
Decanato	  Pajaritos	   321	  
Santa	  Isabel	  De	  Hungría	   115	  
Santa	  María	  Del	  Sur	   105	  
San	  Francisco	  De	  Los	  Pajaritos	   90	  
Decanato	  Cerrillos	   91	  
San	  Juan	  De	  Dios	   1	  
San	  José	  Benito	  Cottolengo	   19	  
San	  Francisco	  Javier	   0	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Reconciliación	   70	  
Decanato	  Maipú	   684	  
Templo	  Nacional	  Maipú	  	  	  	  	  	   8	  
Nuestra	  Señora	  Del	  Carmen-‐	  Maipú	   134	  
Inmaculada	  Concepción-‐	  Maipú	   66	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Visitación	   80	  
Cristo	  Resucitado-‐	  Maipú	   126	  
Santa	  María	  De	  La	  Esperanza-‐	  Maipú	   92	  
María	  Misionera-‐	  Maipú	   134	  
Inmaculado	  Corazón	  De	  María-‐	  Maipú	   30	  
Decanato	  Pudahuel	  Norte	   99	  
San	  José-‐	  Plaza	  Garín	   64	  
Nuestra	  Señora	  De	  La	  Preciosa	  Sangre	   5	  
Cristo	  Evangelizador	  Y	  Solidario	   15	  
María	  Reina	  De	  La	  Paz	   15	  
Decanato	  Pudahuel	  Sur	   375	  
San	  Luis	  Beltrán	   211	  
San	  Gabriel	   67	  
Cristo	  De	  Emaús	   25	  
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Ascensión	  Del	  Señor-‐	  Oeste	   64	  

	  
Vicaría	  Episcopal	  para	  la	  Zona	  del	  Maipo	   663	  

Decanato	  Puente	  Alto	  Sur	   400	  
San	  José	  De	  Maipo	   30	  
San	  Pedro	  Nolasco	   24	  
Nuestra	  Señora	  De	  Las	  Mercedes	  De	  Puente	  Alto	   119	  
Santa	  María	  Magdalena	   45	  
San	  Esteban-‐	  Puente	  Alto	   23	  
La	  Transfiguración	  Del	  Señor	   79	  
San	  Matías	   71	  
Decanato	  Puente	  Alto	  Norte	   263	  
Nuestra	  Señora	  De	  Montserrat	   97	  
Madre	  De	  La	  Divina	  Providencia	   40	  
Santa	  Teresa	  De	  Los	  Andes-‐	  Puente	  Alto	   36	  
Beato	  Pedro	  Bonilli	   46	  
San	  Gaspar	  Bertoni	   39	  

	  
OTRAS	  INSTITUCIONES	  (COLEGIOS,	  MOVIMIENTOS)	   165	  
SIN	  INSTITUCIÓN	  INFORMADA	   20	  
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ANEXO	  3	  
	  

PARTICIPANTES	  ESCUELAS	  DE	  VERANO	  2007-‐20012*	  	  
POR	  NIVELES	  Y	  ÁREAS	  DE	  CONTENIDOS	  

	  
PARTICIPANTES	  POR	  NIVELES	  DE	  CONTENIDOS	  

	  	   2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	  
TOTAL	  PARTICIPANTES	  REGISTRADOS	   8.559	   8.458	   10.377	   7.140	   6.923	   5.520	  
TRONCO	  COMÚN	   45,68%	   43,82%	   35,28%	   32,93%	   38,80%	   38,89%	  
NIVEL	  BÁSICO	   38,77%	   33,44%	   25,34%	   22,73%	   26,20%	   27,16%	  
NIVEL	  MEDIO	   5,26%	   8,17%	   7,94%	   6,53%	   10,63%	   9,58%	  
NIVEL	  SUPERIOR	   1,66%	   2,21%	   1,99%	   3,67%	   1.96%	   2,16%	  
PARTICIPANTES	  POR	  ÁREAS	  DE	  CONTENIDOS	  
PERSONA	  Y	  SOCIEDAD	   19,55%	   13,95%	   17,97%	   15,41%	   14,90%	   12,35%	  
EL	  DIOS	  DE	  JESUCRISTO	   40,01%	   32,17%	   43,90%	   45,98%	   38,64%	   41,20%	  
IGLESIA	  Y	  COMUNIDAD	  CRISTIANA	   16,87%	   31,60%	   14,50%	   20,25%	   18,29%	   20,16%	  
VIDA	  CRISTIANA	   23,50%	   22,28%	   23,63%	   18,35%	   28,17%	   26,28%	  
CATEQUESIS	   16,06%	   16,07%	   26,28%	   26,81%	   22,83%	   15.98%	  
CFIVE	   11,37%	   11,80%	   23,57%	   19,33%	   15,38%	   8,23%	  
PASTORAL	  FAMILIAR	   1,41%	   1,18%	   0,93%	   3.22%	   2,22%	   2,28%	  
BAUTISMAL	   0,49%	   0,63%	   0,43%	   1%	   1,70%	   2,41%	  
INICIACIÓN	  CRISTIANA	   0,37%	   0,52%	   0,70%	   0,42%	   0,17%	   0,94%	  
CATEQUESIS	  ESPECIAL	   0,14%	   0,27%	   0,09%	   0,29%	   0,43%	   0,33%	  
CATEQUESIS	  CURSOS	  COMUNES	   2,09%	   1,67%	   0,56%	   2,54%	   1,88%	   1,78%	  
PASTORAL	  JUVENIL	   10,16%	   6,54%	   10,35%	   12,10%	   11,57%	   18,13%	  
PASTORAL	  SOCIAL	   2,37%	   5,80%	   4,86%	   6,26%	   1,60%	   4,48%	  
	  
*	  En	  estas	  estadísticas	  se	  consideran	  todos	  los	  participantes	  de	  Escuelas	  de	  Verano	  y	  Permanentes	  que	  
hemos	  podido	  registrar.	  
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ANEXO	  4	  
	  

CURSOS	  OFRECIDOS	  POR	  NIVELES	  Y	  ÁREAS	  DE	  CONTENIDO*	  
	  
CURSOS	  OFRECIDOS	  

	  
2007	   2008	   2009	   2010	   2011	   2012	  

TOTAL	  CURSOS	   376	   391	   507	   342	   376	   321	  
TRONCO	  COMÚN	   	  46,82%	   	  47,83%	   	  37,48%	   33,92%	   38,83%	   33,96%	  
TRONCO	  ESPECÍFICO	   	  29,5%	   	  25,32%	   	  31,76%	   38,01%	   35,11%	   49,22%	  
TRONCO	  PERMANENTE	   	  23,68%	   	  26,85%	   	  30,77%	   28,07%	   26,06%	   16,82%	  

	   	   	   	   	   	   	  Nº	  CURSOS	  TRONCO	  COMÚN	   176	   187	   190	   116	   146	   109	  
NIVEL	  BÁSICO	   71,02%	   73,80%	   65,26%	   66,38%	   62,33%	   58,72%	  
NIVEL	  MEDIO	   25,00%	   19,76%	   28,95%	   23,28%	   32,19%	   33,94%	  
NIVEL	  SUPERIOR	   3,98%	   6,42%	   5,79%	   10,34%	   5,48%	   7,34%	  
PERSONA	  Y	  SOCIEDAD	   18,75%	   13,37%	   15,26%	   12,93%	   13,01%	   12,84%	  
EL	  DIOS	  DE	  JESUCRISTO	   40,91%	   32,09%	   41,58%	   46,55%	   41,79%	   38,54%	  
IGLESIA	  Y	  COMUNIDAD	  CRISTIANA	   18,75%	   28,34%	   21,05%	   21,55%	   15,75%	   23,85%	  
VIDA	  CRISTIANA	   21,59%	   26,20%	   22,11%	   18,97%	   29,45%	   24,77%	  

	   	   	   	   	   	   	  Nº	  CURSOS	  TRONCO	  ESPECÍFICO	   111	   99	   161	   130	   132	   158	  
CATEQUESIS	   55,87%	   	  47,48%	   52,79%	   46,16%	   51,52%	   53,17%	  
PASTORAL	  JUVENIL	   35,13%	   	  28,28%	   35,40%	   36,92%	   40,90%	   38,61	  
PASTORAL	  SOCIAL	   4,5%	   	  16,16%	   8,70%	   10,77%	   3,79%	   5,06%	  
PASTORAL	  FAMILIAR	   4,5%	   	  8,08%	   3,11%	   6,15%	   3,79%	   3,16%	  
	  
Nº	  CURSOS	  TRONCO	  PERMANENTE	   90	   105	   156	   96	   98	   54	  

	  
	  
*	  En	  estas	  estadísticas	  se	  consideran	  todos	  los	  participantes	  de	  Escuelas	  de	  Verano	  y	  Permanentes	  que	  
hemos	  podido	  registrar.	  
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ANEXO	  5	  
	  

FORMADORES	  EN	  LA	  ARQUIDIÓCESIS	  AL	  AÑO	  2012:	  TOTAL:	  1.131	  
	  
SEXO	   461	  VARONES	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(Laicos)	   419	  MUJERES	  
	   	  
EDAD	   17-‐40	  AÑOS	  =	  114	  
	   31-‐50	  AÑOS	  =	  289	  
	   51-‐65	  AÑOS	  =	  230	  
	   SIN	  INFORMACIÓN	  =	  393	  
	   	  
CONDICIÓN	   LAICOS	  =	  880	  

	   SACERDOTES	  =	  124	  
	   RELIGIOSAS	  =	  68	  
	   DIÁCONOS	  PERMANENTES	  =	  48	  
	   SEMINARISTAS	  =	  9	  
	   RELIGIOSOS	  =	  2	  
	  
PROFESIÓN	  

9 ASISTENTES SOCIALES 188 SIN INFORMACIÓN 
37 DUEÑAS DE CASA 2  EDUCADORA DIFERENCIAL 
3 EGRESADOS DE ENS. MEDIA 14 ESTUDIANTES SECUNDARIOS 

53 ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 4  INGENIERO COMPUTACIÓN 
191 OTRAS 191 EGRESADOS DE UNIVERSIDAD 
12 PARVULARIAS 206 PROFESORES (76 DE RELIGIÓN) 
21 PSICOPEDAGOGOS 2 SOCIÓLOGOS 
56 TÉCNICOS 15 TEÓLOGOS 
20 SECRETARIAS  

(2 PARROQUIALES) 
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ANEXO	  6	  
	  

ESTADÍSTICA	  PARTICIPANTES	  ESCUELA	  DE	  VERANO	  2012	  
	  

Nombre	  
Institución	   Alumnos	   Hombres	   Mujeres	  

Edad	  	  
1-‐25	  

Edad	  	  
26-‐30	  

Edad	  	  
31-‐40	  

Edad	  	  
41-‐50	  

Edad	  	  
51-‐60	  

Edad	  	  
61-‐-‐>	  

Otras	  
Instituciones	   168	   56	   112	   105	   8	   10	   16	   19	   10	  
Sin	   Institución	  
Informada	   20	   7	   13	   9	   1	   3	   2	   2	   3	  
Vicaría	   Zona	  
Centro	   218	   94	   124	   93	   9	   19	   17	   37	   43	  
Vicaría	   Zona	  
Cordillera	   147	   59	   88	   58	   4	   10	   9	   20	   46	  
Vicaría	   Zona	  
Norte	   550	   208	   342	   250	   11	   38	   83	   91	   77	  
Vicaría	   Zona	  
Sur	   1.096	   357	   739	   508	   32	   86	   129	   158	   183	  
Vicaría	   Zona	  
Oriente	   962	   299	   663	   424	   20	   71	   109	   156	   182	  
Vicaría	   Zona	  
Oeste	   1.696	   546	   1.150	   1.013	   35	   73	   197	   223	   155	  
Vicaría	   Zona	  
del	  Maipo	   663	   202	   461	   313	   22	   40	   130	   84	   74	  

TOTALES	   5.520	   1.626	   3.692	   2.460	   120	   310	   692	   790	   773	  

	  
NOTA:	   Las	   diferencias	   entre	   algunos	   totales	   parciales	   y	   el	   total	   general	   de	   alumnos	  
corresponde	  a	  aquellos	  que	  no	  agregaron	  esta	  información	  en	  sus	  formularios	  de	  inscripción.	  


